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אא  
אאא?Wאאאא?K?

אאאאאאאאא
W،א ،א א،א א א 

אאא،،אאא
  F٠٥}٠ E א א א א     אא    W

F، ،Eאאא ، א
אאאא،אאאK

،אאאאאאאאW 
• אאאאאאא،אאאאK
• אאאK 
• אאאFW،،EאF١٥٠E

אא،W،אא،אא
،א،אKאF(spssK 
• אאW 
١E אF٤٢E،אF٣٦EאFW،E

אF٥١}٣–٥EF٧٠–١٠٠E٪،אF٣٥Eא
  F W  EאF٥١}٣–٥٠}٤ E    F٧٠ J٩٠E٪

אאאאאאK 
٢E אאאאאאאאאא،א

אאאאאאא،W 
WאאKWאאK

WאאאאF٣٤EאאWאאאאK
אא،אאאאאW

١J ،אאאאאאאא



  

אאאK 
٢J אאאאאאאאאWאא
אאWאא،אאWא،K 
٣J    ، א א  א  א א  א א א
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Abstract 
 
Role of the educational supervision on the teaching profession (( proposition )) 
This study aims to learn about the criteria required for the people who intend to 
do a teaching job within three axes : 

١. applying for teaching . 
٢. probation year . 
٣. permission to teach . 

it is important to define the significance of these criteria and priorities it in          
a descending order . 
additionally , we learn about the role of the supervisor to activate these criteria , 
and if there is any difference with statistical significance at level ( ٠.٠٥) among 
the answer of the study sample which refers to the ( variable ) of the current job 
and qualifications :   
( academics , supervisors , teachers ) in defining the degree of the criteria's 
activation required for the  teaching job by the supervisors , then to create a 
new proposition which explains and clarifies the new framework for the 
supervisor . 
The following steps had been taken to answer the inquiries : 



  

١. the study used analytic , descriptive and documentary method , then write 
down the theoretical background in accordance with the inquiry . 

٢. the study built a questionnaire defined by the three teaching criteria . 
٣. implementation of the questionnaire on the study sample of ١٥٠  :                  

( academics , supervisors ,and  teachers ) , who were selected intentionally 
from ٥ educational institutions in the kingdom : ( Mecca, Medina ,Riyadh 
,Eastern province and Aseer ) . 

٤. the study proved the following points : 
- finding ( ٤٢ ) criteria , ( ٣٦) of  them are classified as ( very important , 

important) with the average between ( ٥ – ٣.٥١ ) which equals ( ٧٠ –       
١٠٠ %) . 

- ( ٣٥ ) of these criteria achieved a high degree with average between           
( ٥٠ .٤ – ٣.٥١ ) which equals ( ٩٠ – ٧٠ % ) in accordance with the degree 
of activation of the accredited with the degree of activation of the 
accredited criteria used by the supervisors . 

٥. the study reached the point of the proposition's  idea and is able to achieve 
the goal and answer the main enquiry . 

we may clarify this proposition in the following steps : 
A. the goals. 
B. The framework . 
C. The ( ٣٤) required criteria for the teaching job . 
D. Implementation procedures . 

The study recommends the following issues in the light of the given results : 
١- To revise the required criteria for the teaching job in the three 
axes , and evaluate it periodically and  regularly in the light of action           
( actual practices ), then making the required amendments . 
٢- To prepare a guide by the supervising administration includes the 
accredited criteria second axis : probation year , and the third axis : 
teaching permit , then explain it with the activation procedures . 
٣- To let the supervisors know about the accredited criteria for the 
teaching job in these three axes , and train them to activate , and practice 
it in the educational and learning fields . 



  

٤- To lest this proposition in some educational institutions as a tool 
for the current one . 

If the new procedure would be valid , we recommend to use it in the 
kingdom's educational institutions as new one for the educational 
supervision to remove the current routine procedures which are unable 
to develop the teachers professionally . 
The study recommends the following issues in the light of the given 
results : 
١- Implementation of an experimental study in accordance with this 
proposition in some areas of the kingdom . 
٢- Implementation of a field study about the educational supervision 
in the kingdom . 
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٢  אאאא ١١٣ 

٣  אאאא ١١٤ 

٤  אאאא١١٥ 

٥  אא אא 
אK

١١٦ 

٦  אא אא 
אK

١١٧ 

٧  א   אא א  
   אSPSS   F

E

١١٨ 

٨  אאאאא
   א אSPSS  F

E

١١٩ 



  











אא
 

٩   אא  א  אא 
אאאא

١٢٠ 

١٠  א א א  א 
אאא

١٢١ 

١١  א א א א  
א א  א  א א

א

١٢٢ 




אא


١٢  אאאאאא١٢٤ 

١٣  אאאא١٢٥ 

١٤  אאאא١٢٦ 

١٥  אאאאא١٢٧ 

١٦  אאאא
א

١٢٨ 

١٧  אאאא
אאא

١٢٩ 

١٨  אאאאא
אאאא

אאאWאא

١٤٠ 

١٩  אאאאא
אאאא

אאאWאא

١٤٦ 



  









אא

٢٠  אאאאא
אאאא

אאאWאK

١٥١ 

٢١  אא א א א
אא    א א 

אאאאא Wא
א

١٥٦ 




אא


٢٢  אא א א א
אא    א א 

 א א  א   אא Wא
א

١٦١

٢٣  א אא א א
  אא   א א

 א א  א   אא W
א

١٦٦ 

٢٤     F  Eא   א
F٠٥}٠EאאאאK

١٧١ 

٢٥  אLEVENEא
אאאאאאK

١٧١ 

٢٦  א) SCHEFFE’S TEST ( 
אא    א   

F٠٥}٠EאאאאK

١٧٢ 

٢٧     F  Eא   א
F٠٥}٠Eאאא

١٧٣ 

٢٨  אLEVENEא١٧٤ 



  

 









אא

 

אאאאא
٢٩  א) SCHEFFE’S TEST ( 

אא    א   
F٠٥}٠Eאאא

١٧٤ 




אא


٣٠     F  E א   אF
٠٥}٠Eאאא

١٧٦

٣١  אLEVENEא
אאאאא

١٧٧ 

٣٢   א  )   א(Dunnett's C 
אאא

F٠٥}٠Eאאא

١٧٧ 

٣٣     F  E א   אF
٠٥}٠Eאאא

١٧٩ 

٣٤  אLEVENEא
אאאאא

١٨٠ 

٣٥    א)   א(Dunnett's C 
אאא

F٠٥}٠Eאאא

١٨٠ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

א

 




אא


١  אאאא
אא

٢١٦ 

٢  אאאא٢٢١ 

٣  אאאא٢٣٠ 

٤  אאאא٢٣٣ 

٥   א    
אאאאאא
א א  א א א 

אאא 

٢٤١ 

٦  ،אא
א     אא א 
אא   א  א

א 

٢٥١ 

٧  אאאא
(SPSS)אאאא

 

٢٥٣ 
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אאW
אא
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אW
אאא

א א א  א א K 
 אא  א א، א א  א א

א אא  ،  א אא אא 
    ، א א  א אא 

אאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאא

אKאאאא?



  

  ، א     א    
 ، א  א  א א  
אא،א א،א
،אאא،א

א،א  ،אא
א     ، א  F?، א א א

١٤١٨،٥٥KE
אא،א

א  א    א א   
אאאאא،א

אאאא
אאא

     ،  א  ، א 
א   אא    א א א

אא،אאאא
אאא،אאא،אא

،   אא  א אא
אאאK

אאאאא
    ، א א  א א א

אא،א،אאא
  א א  א אא    ،

؛אK
אאF٢٠٠٠E?אא

אאאאא?١٥٦K



  

   ،  אא א   א 
،אאאאאאאאאאא

אא،אאא
אאא

  ، א    א    W
אא،אא

אאא،
אאא،

אאK
א،אא

אאאאא
אא،

אK


،אאא
אאאאא،א 

א  א    ، א א א א 
א،אאאאא
אאא

،אא
      ، אא  ، 
 א א    ، א א  

אאאאאK
  ،   א   א 

،אאאאא



  

א אא،אא
אאאאא
א   ،    א  ، א

،אאאאאאאאא
אאאK

א א א
  א  א     ،א 

א    ،א   א   א
א K א

 ،אא  א
 א א  א אא א   א 

،אאאא،אאא،אאא
אאאK


אאאאא אאא 

א      ،     
א،،، א

 אא א אא א א א  א
אאאא،א،א

،אאאא،
   ،  א   א א  

אאאK
 א  א    א א  

אאאא،אא 
א   ،    א ،  



  

א א     א  ،   א
 א א א א   א ، א

א   ،   א א א א 
 א א  א  אF،١٤٢٢،

٤٨KE
 א א א א א     

א    א אא    ،   
אאאא
א           א
  א  ،   א   ،א

אאK
א אא א א  א אא  
  ،א אא א
      ،   א 

אאא،
،אא،אאא،

א  ، אא   א א  א
אאK

אF٢٠٠٢E?אאאא
א،     א
،אאא
אאאאאאאא

،א א،א   אאא 
א  א אא   א ، א אא 

א?٧K



  

א  א א א אא  
   א א א א א א ، א

אאאא
،אאאאאא
א    ، א    א  א

א    ، א  א    
،א א א ، 

א א אא      ، 
אאאא ،א  א א א

א،אאאאא؛א
   א א א   א  א

אK
אא   א א אא    

  א א F١٩٩٥ E moore  F١٩٩٧ Eא
F١٤٢٢EאF١٤٢٣EF١٤٢٣EאF١٤٢٤E

א    א אא  א א  
אאאאאאאאאאא

      א ، א  א אא 
אאאא
אא  אא،א א
אאאא،אא

אא א   א א א    
 א  ، א F١٩٨٩ Eא א F١٤٢٢E

אאF١٤٢٣Eאאאא
אאא אאא



  

אאאאא،א
،אאאא
א      א א   

א א א   א א א  
،אאאMooreF١٩٩٧E

    א   א   א  א 
   א א     

،אאאאא
،אאאאאא

אאאאאאK
אאאאא

،אאאא
،אאאא؛

א،אאאאא
אאאא K?

א،אאא
א    א   ، א א א 

א، אאא
אא،א

 ، אא      א א 
א           א

אאאאF?،١٩٩٦،٦٢KE
، א   א א א   א  

אאא،אאאא
،אאאאא



  

 א  א א  ،    
   א     א 

אאK
אא 

אאאאאאא
،א   אאא  

אאאאאאK
אא     א א   

،אאאF١٩٩٧E?
،אאא
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אא ، א א אאא    
א  א א    ،    א
א،אאאא،א
אא،אאאאא

K
אא  ? א

אא،אאאא
   א א א   

אF?،١٩٩٨،٥Eא?
  א    אא   ?

 F ،  ٢٠٠١א  ،١٥ KEאא  א 
   א אא   א א א

אאאאW


אאא؟א



  

אאאאאאW
١J   א  א א א א   א

אאא؟ 
٢J אאאא؟ 
٣J  אא  א    א  

אא؟ 
٤J       א    F٠٥}٠ E

אאאאFW،
، E א א

؟אK 
٥J       א   F٠٥}٠ E

אאאאFW،
،Eאא

؟אאא 
٦J   א        F٠٥}٠ E

 אא אאWFא،
،E א  א

؟אK 
٧J       א    F٠٥}٠ E

אא אא WFא،
 ،E     א א 

؟אאא 
٨J ؟אאא

אאאW
   אא     א 



  

אאאKאאאאאW
١J  א    א אא א  א

 א א אא א א  א 
אW 

J אאW אאאא
אאאK 

J אאWאאא
אאאאK 

 
J אאW אאא

אאאK 
٢J א    א  א א  

אאאK 
٣J  אא   אא א

אאאאאא
K 

٤J  א  א       א
 F٠٥}٠ E   אא   א 

אF W،،E
א،  א א   אא 

אאאK 
٥J  א  א       א

 F٠٥}٠ E  אא א 
אF Wא ، ، E א  

،א אא  אא 



  

אאK 
٦J  א אא א 

  ، א  א א   א א
אאאאאאאאאK

 
אאW

אאאW 

١J W אאאא
،   ، א  א א  

אאאאאK 

٢J אW אאא
،אאאאא
אאאא

אאאאאKאאאא
אאאאאאאאK 

٣J אא  א א W   
אאאאאאאאאא

   א א   א  א א א
   א אא    ،  א    

אK 
٤J אאאאא

א א   א  א אא 
  אא  א א א  א
،אאאא



  

אאK 
٥J א אאא א 

א  אא   א    אא א
אאK 


٦J א W  א אא   

אאאאאאאאא
אאאא

K 


אאW

،אאאאW
אאW

אא     א  אא  א
Wאאאאאא

١K א א אא אא 
אא אא  א א א אא א
אאאאאאא

אאאאK
٢K אאאK 
٣K   א  א א  א א  

אK 

אאW 
אאאאאW



  

١K  א  א א א   א 
 א א  א   א א W

א،א אא،אא،א
אK 

٢K אאאאאא א
 אאא אא ، א

א  א א    ،   אא
אאK

אאW 
Wאאאאאא

J ،א،אא
אא،،

אK 
J    אא א  Wא א،

אא،א،،אK
אאW

אאאאאאאאא
١٤٢٨L١٤٢٩


אאW

אRole W
אאא?Wא

אאאא?
F،١٤٢١א،٢١٩KE



  

 א ?א א א  א א   
אF?،١٩٧٧،٨٣KE

אאאאWא
 א א א אא   א אא 

אאאא
אCriteriaW

 א  א ?
א     ، א א    א

?אא،אא
F،١٩٩٤א،٥٦?KEא

 ، א،א א
F?،K،٩١KE

 א א  Wא   א אא
א،אא
אאאא،א

אאאK
אאאEducational SupervisionW

אאא ? W   
،אאאא
،אא،אא א

 א אא  א   א  ، 
אאאאא ،א?

Fאא‘١٤١٩٣١KE
אאאאWא



  

אא،א،אא
،אאא
אאאאאאאאא

אאאK


אProfessionalization W
     ?  א    

  א         
אאא،אאא
،א،א

אאאאF?אא
،١٤١٣،٤٤KE

 א א   W  אא  
אא          א

אאK
אTeaching Professionalization of W

Johnson אאא
אאאאאF١٤١٣?Eאא

אKאא،א
א،אאא

א?٢٨K
אאWאאאא

אאא
א،אאא،אא



  

אא،א
אאאK

אאProfessional GrowthW
אאF٢٠٠٣WE?

אW،،،אא،
א،W،א،א?

٣٤١KאF١٩٨٧Eאא?Wאא
،אאא،א

،?٤٣Kאאא،אאא،אא
אאאWאאא

אאאFWא
،אאא،אא،אאאא

אאאא،אאKKKאE
אאאאK

אאLicensed teacherW
 א   ? W      

Kאאא
 ،   א   ، א  אא   
،אא א

אאFK?،٢٠٠٣א،
אאE

א א   W       
FאאאE،אאאא



  

א א אאאא 
Kאאאאא

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

אא
אא

Wאא
Wאאא

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W
אאאא،אא

אWאאW،אאאW
אא،אאאWאKא

אא،אאאאאWא
אא،אWאאאאא

،אאאאWאאK



  

Wאא
W

אאאאאא،אא
אא،אא،אא،אא

אא،אא
،،א،אא

K
،אאאא

،אאא،
א،א؛אא
אאאא
אאאא،א

،א،א،א
،אאאאא

אאאא؛אא
،א،א

אאאK
אאאאאא

א א،אאא
אא אאאאא

א א،אאאא
אאאא אאא،

אאאאאאא
אא ،אא



  

אאא ،אא
،אא אאאא

אאאאאא א
א .

،،،א
אא،אאא،א

אאאאאא،
א،א،א،אאא

אאא،אא
אאאאKאאאא

אאאאאא؛
،אKאא

א،אאא
א،א

אאאאאאאא
אאK


אאWא 

אאא
אKאא،א

K
אW

 א א  F١٩٨٩ E א  א  ?  
?٨٩٠א،?אאא



  

F?،٢٠٠٣א،١٣،٤٢٤KE
א?אא

א   אאא  
א  F ? ،א K ،٢،١٦٣ Eא،

   אthe American  אProfession W
אאאאא

אאFmorris،١٩٨٠،١٠٤٤KE
א?אא

،א،אאאא
אF?،١٩٩٧א،٢٧KE

אאא
א،אאא،א

א،א،אאK
אW

א
אא אאא

א א،
، אK

 א Teaching،      א
 א אא  א     ، א

אא،אאא،א אא،א
 א ، א א א    ، א

אאאאאאK
אF١٩٩٤Eא?

א א    א א    



  

אא?١٠٢אא ،?Wא
 אאא  א א א  

،،،،
אאאא،אא?١٠٢K

F١٤٢٤Eא?W،א
  ،א א אא א 

אא?٣٧K
F١٤٢١E

א ? W       
אא ?١٣Kאאאא

    ، א    א א 
אא ? W،אאא

אאאא،א
 ، א  ، א א א   ، א

،א،א،א،אא،אא
אF?،א١٤١٩א،

٦٤KE
 א Teachingא   א א  

  ، א א   א א   א
،אאאאאאא

א א    ، א אא   א 
אאאאא

אK
אאא

אאאF١٤١٧E?W



  

א  א       
א א  א     א 

אאאאאא?٩K
אאאא

אאאא
אאאאאאאא

،אא
אאאאא،א

אאאא،Kא
א،،

،אאאא،א
אא،א

،،K
 א  ،     א   א

،אא،،א
   א ، א א א א

א، א ،     ، א،
אאאא،אאא

אאK
אW

،אאאא
א   א    ،  א  א א
א،אא،א

אא ،א
 א    א א   א א ، אא א
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 א א א א   ، א
אאאאאא

 א     א   א
א،אאאא

אאאK
      א א א א

 א   א א א 
א אא 

  א א   ، א א א



  

אאאאא
אא،אאאK

٢J אאW
 אא    א

אאאאא،א
         א א

אאאK
      א  א א 

אאאאאא
אאאK

٣J אאW

 א א  א א  א –א 
א א     א

   א אא   
אאאאא

     א      
אאאא،אאא

،אא א 
 א   א אא א  אא א

אאאאאאK

٤J אאW

א א א    א  א 
א،אא
،אאאאאא



  

אאאאאאא
אא  א אא    א א אא
א   א ؛ א  א א א
א،אאא

א א אאאא א א  א  א  
אאאאאא 

אאK

א،אאאאא
 א    א  א    א ،א

    ،  ،  ، א א א
א  א   א    א
 אא، אאא  א

אאאא،אאאא
אאאאK





אW
אאאא
،אאאא،אאא

אאא،אאאא
אאאאא؛אאK

אאאאאא
א،אאאאאאאK

אאאא



  

،אאאא
אאאאא

F١٤٠٥Eאאאא،אא
W
 W ?א  א  א    א א 

א،אא ،א   א
אאאאא?K

W?،،א
א،אK

  Wא    ، א   א אא
 א   א  א ،א ،א 

א?K
W?،אא،

،א،،
אאא،א

אאא،?K


W?אאאא
א،אאאא

אאא
               

אאא?K
 W?א אא

א   א א  א
אא  א       א   



  

אא?K
  W?א    א  א

 א א אא  
אא?K

،אא
،אאאאא
،אא

אאאאאא،
אא،אא
אאאא

אאK
،אא

،אא
،אאאא

אא،א،،F،
١٩٨٥?Eאאאא

אאאאאא
אאא

אא?٢٤٩K
אF،١٤٢٧א،٤١٤Eאא

אאאאW
F١E אאW 

אאא
،אאאא،

אא



  

אא،
K 

F٢E אאW 
א،אאאאא

 א  א אא  א   א
א א  אא  א    

אאאאאא،
אאאאWא،א،א

אאאאK 
F٣E אאW 

،אאאאאא
אא،אאא

א،אא
אא،אאא ،א
א  א      א   

אאאK


F٤E אאW 
א    א    א א 

 אא  אא      א
א     א   א  ، א 

אא،אK 
F٥E אאFאאWE

אאאאאא
אאאא،אאא



  

אאא،אאא
א ،אאא 

א   א    ، א 
אאא
אא

K
א  א    א  א 

  ،   א، א  ،  ،   
،א،א

  א א א  א א   K 
،  ،  א       

אא،אאא
אא،אאא،א
،،א

אאאאK
אאאW

א،،א
،אאאא
אאא

אאאאאא،
אאאאא

אאאאW
אK

،אאאאא
א،א



  

א،אאאאא
،אאאאאא
،،אא

אאאאא
אאK

 א  F١٤٢٧ ? E   א  
א א   א   ، אא     

א א  אא א אאא 
،אאאא
אאאא
  א א  א   א ، א

 ، א א א  א  
 א אא א א    א

אא?٦٦٦K


אאאאא
 אאא   א א  א   

  K        ، א 
א       ،אא אא א

،א،אאא
  א   א א א  אK 

א   אא  
אא א א א   ، א  א

א א  א א   א  
אאא א     א 



  

א،אאאאא
א    א    א    א

W
١K ?אK 
٢K אאאאאK 
٣K אאאK 
٤K אאאאאK 
٥K אאאK 
٦K אאאK 
٧K אאאF?K،١٤١٧א،٢٤E

     ، א א   א  
א،אאא،

   ، א  א א     
  א  ، א א     

 א ،     F ، ١٤٢١  ،٢١٥E 
אאאאאאא،

אאאW
Wאא

١J  א  אא אא   ،   א
         אא 

אK 
٢J א،אאא

א    א  א  א א
אאאK





  

Wאא
١J אא ،  א  

א،אאK 
٢J   ، א א  א    

אאאאK
٣J א،אא

אאאאא،،K
WאאאW

١J   א א   א   
אאאאK 

٢J    א א   א   
،אא،א
 א  א  א א  

אאK 
٣J א،אאא

אאK
אWאאא

١J א    א  א   
אאאK 

٢J אא،א
א    א א  ، א

א،אאאK 
٣J ،אאא

אאK
،אאאא



  

אאאא،א
אאא
،אאא،א

אאאאא
אאאאאא،،

אאK
 א אא  א     א
    א  א  א    

אא אא
אאאא،

   א  א א   ، א  
אאא،אא

אאK
אאאא

،אאאא،א
אאאא

אא،אאא
אאאאא،א
אאאא
אאאא

אאאאאK
F،٢٠٠٥אאא،E?Wא

،אאאא
א،אאאאאא

אאא



  

،אאאא
אאאאאא

،אאאאאא
אאאאא

אאאא
אאאאאאא

א?K
אאא

אאאא
אאאא،א

א،אאא
אא،אאא

אא
Fhtm.٠٧L٠٣L٠١L٠٢١/sectors/pages/kw.edu.moe.www://httpE

אאאW
WאאW

١J אאאK
٢J אאK 
٣J אאאK 
٤J אאאאאאאK 
٥J אאאK 
٦J אאאאאK 
٧J K 
٨J אאK 



  

WאW
١J אאאK
٢J אאאאK 
٣J אאאאאK 
٤J אאK 
٥J אאאK 
٦J אאK 
٧J אאאאאאאK

WאאW
١J אאאאK
٢J אאK 
٣J אאK 
٤J אאאK 
٥J אאאאK 

אWאאW
١J אאאאאאאא

אK
٢J אאאאאאאK 
٣J אאאK 
٤J אאאאאK 
٥J אאאK 
٦J אאאאK 
٧J אאאאאאאK 

WאאW
١J אאאאK 



  

٢J אאאאK 
٣J אאאאאK 
٤J אאK

WאאאאW
  אאא  אאאJ

   אאJא  אא
אא א ، א א     

אאאK 
אאאאא
،א،،،אא

 א  א        
א ، א א   אאא 

K


אW
אאאא

א،אאאא،
 אא א א אא

       ،    
 א ،    א ، 

 F١٤١٧،٨٧E ؛  א א 
  א א   ، א   א

אאא א      א  ،
  K  א  א   אא   

א،אאא



  

אאKK
 אא   א

א،אא
،א אא

אאאאאK
 ،   א א  א א  א
א  א       א   א א

   אאא ،F،١٤٢١א
٢٤٩KE
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،אא،אא
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אאא،אא?FKא
،א١٤١٨א،٧٢E 

 א  F١٤١٧ Eאאא
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אא

אאאאאאא
א،א

،אאאאאאאא
אאאאא

،אאאא
،אאאאאא

אאאא،אא
אאאאאא،

אאאא،א
א אאאK



  

אאאאאאאא
       א א  א

אאאאאא،
א א א א א אא 

 א ? W  א  א אא    
  א א א       ،א

 ، א א  אא א    
אאאאאאאFא

JאEאאאאאאא،
،אאאאא ،א

א א   א  א    
אאW

      אא   
אאאK?

F١٤١٣  Eאאא  ? W
אאאא

אאאאא?٧٥K
   Bord manאא

אW?אאאא
אאאF?،א٢٠٠٢א،١٣E

 אאא ،   
   ، א  א  Bord manא   

אאא،אא
 ،  א   א אא     א

אאאאאK



  

   א א אא W 
  ، א   ،א א   
، א   א   א א  א א

    אא   א אא 
אאאאאאאK

אאאאאW
   א   א אא  

    א    א אא
אאאא

א، א  ،  א א   
 ،           א

،אאא
    ،        ،

א  א   א   א א
،אא،א

אאאא
،אאאאאאK

א אF٢٠٠٢،٨٢ Eא אא
אאאW

١J אאאאא
א אא

אא
אאאאK 

٢J אא،
א א א א א     



  

א א   א  א א    
אאאאאK 

٣J   א אאא 
אאאאא

K 
٤J  אא א  א  א ، 

 אא   א   אא א ،
אא

א אא      א 
 א א   א אא א

אאאאK 
٥J אאא

אא
אאאK 

٦J א אא אא אא 
–    _א א א   

אאא
אאאK 

٧J  א    אא 
     א   א
אאאא

 א  א  א،א
  א  א   ، ،

  א אא   אא  א  
 א א   ،   



  

  א א א   
אאאK 

٨J אאאאא
א  א

אאW 
J     א א  א 

K 
J אאאאאאא

        
    אאא א א 

K 
J אאאא

אאא
 א        א  

אאאאאאK 
J אאאאאא

  א א א   א
אאאK 

J  א א   א 
אאאאאא

אK 
٩J אאWא

،  אא  
 א א א א   ،  

אא



  

אאאא
،אאאא

א     א א     א
א   א א  א   אא

א  א  א     א
א،אאא

א،אא
א،א

אאאא
אאאאK

אאאאאא
،אאאאא
،אאאא،

א،אאאאא
אא،אאא

אאאאאאאאא
אאKאאK




אאאאW
א      א     
א א א،א אאא

   א   ، א 
א K   א  F١٤٢٥ E   ?א א 



  

א א  ، א א     א
א   ،  א א    

  א אא ،    
אאאאא،אאאK

אאא
א،אאאא?٢٦٠

  א  א א  א 
،אא،אאא
 א ، א ، א   א   
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א אא     ،    

 א Kאא א     א 
אאאאאא

   א אא    א ،  K
א?W،אאאא،

א    ، א א  א א 
א، אא א א א 

אאא
  א א א א א    א

א?F،אאא١٤١٩،٩٩KE
אאאאאWא

אא א  א  א    א 



  

א אא א א אא  ، א
אאאאאאK

   א א א א א
אאאאW

אאאW
  אא     א א
   א א  א  ،   

  א א  א  א  א  
      אא    א 
 א א אא  א    

،אF٢٠٠١،٢٥٦E،F٢٠٠٥،
١٦٣E،אF٢٠٠٦،٤٠Eאאא

אאW


١J ?אאאאאK 
٢J אאאK 
٣J אאאK 
٤J אאK 
٥J אאאאK 
٦J אאאאאאאאאK 
٧J  ،אא א א אא אא 

אאK 
٨J אאאאאאא

אאK 
٩J        א א א



  

 א א    א ، א  א
אאK? 

אאW 
١٠J אאאK 
١١J אאאאK 
١٢J FאEאאK

אאW
אאאאא

אאאאאא،אא
א אאאא  
אאאאא
אאאאא

   א א אאF١٤١٧،
٦٨E  א، F٢٠٠٣،٣٣٤E  ، F٢٠٠٥،

١٦٣EאאאאW
١J ?אאאK 
٢J אאאאאK 
٣J ،אאא

K 
٤J אאאK 
٥J אאאאאאK 
٦J      א א 

אאאאאא
אאאאאאK 

٧J  א  א א  א א 



  

אאK 
٨J     ،  א א  

אאאאK 
٩J א  א  א  א אא   

אא?K 
אאW 

١٠J אאאאאא
אאאאאK 

١١J א  א א    א  
אא 

١٢J אאאאK 
١٣J אאK 


 

אאW
אאאאאא

   ، א א   א א א 
   א  אא א  א א
א    א  א א ، אא א

 ،       אא  א
אF٢٠٠٥،٣٥٧E א ، F٢٠٠٥  ،٢٤٧ E  ،

F٢٠٠٥،١٦٣EאאאאW
١J ?אאאאאK 
٢J אK 
٣J    א א  א  



  

אK 
٤J אאאאK 
٥J     א א  א א 

אאאKKKא?K 
אאW 

٦J אאאאאאK 
٧J א א  א א  א א  

K 
٨J א א א א א  אא 

אא،אK
אאW

אאאא
،אאאא

א،אאא
אאאאאא،אא

אאא،אאאא
،אאאאאא

F٢٠٠٥،٣٦٣Eא،F٢٠٠٥،٣٥٧E،
F٢٠٠٥،١٦٣EאאW

١J ?א   א א   אא 
אK 

٢J אאאאאאאK 
٣J אאאאK 
٤J  א  א  א א א 

K 



  

٥J אאאא 
٦J אאאאאאא?K 

אאW 
٧J  א אא   א א  

אK 
٨J אאאאאK 
٩J  א א  א אא   א 

אאאאאא
K

،אאאאא
אאאאא،אא

אאאאאא
אא،א،
אאאאא،אא

אאא،אאא
אאאאK

،אאאא
אאאאאא

אאאא،אא
אאאא،א
،אאאאאאא

אאא،אא
אא،אא
אאאא،אאא
א،אא،אא



  

א،אאאאא
אאאא،אK 

؟אאא
אאא
،א،אא،א،א

אאא،אא
א،،א

אאאאאאא
،אאא،אא

،אאא
אאאאאK

     א   א 
אא،אא

،א 
     א  ، א א א אא
א א  א   א     

אאאאא،א
  א  א א   א אא  

א  Kא א  א א    
F،٢٠٠٥،٤٦٩KE

אאאאאאא
 א  א א،אאאא 

א،אא،א
אאא אא،

 ،     א    ،  ، 



  

אא،אא،
א   ،   אא  א אא 

אK
אאאאאאאאאא

، א      א F٢٠٠٠ E א
אאאאאW

١J ?  א  א    א   
K 

٢J אא،،אK 
٣J אאאאאא،

אK 
٤J אאאאK 
٥- אאאא?K١٩.  

 
אאאא،א

אאאא
אא،אאאא،

אאאאאא،،
אאאאאא

א،אאאא
،אאא،

אאאא
אאאאאאאא

אאאאא،
،אאאאאא



  

،אאאא
אאאאא

  ، אאאא
אאאאאא

א،אא
א،אא

א   א  א ، א  א
אK







אאWאאא
אW

א א  א א א א 
،אאאאא،א
א،אאאאא

אKאאא
אאאאאאאא

אK
 ،א אא 
אאאאאא،א



  

אאאאאא
אאאאK

?       
Fmorris،١٩٨٠،١٠٤٥ Eא،

אאאאאאא
 א א K א   ?    א א 

 אא א ،
  א א     ، א
אאאאאא

F?،،٢٠٠١،KE
א ?Wאאאאאאא

אאאF?،١٤٢٦א،١٣KE
 א אא Wא   אא 

אא ، ، ،  
אK

، א  א
، א אא ،  

אאאא،
אאא
אאא،א

אאאאאאאא
א א א   א  ، א א  

،אW،א،א
،א

אאK



  

אW 
،אאאא

א    א   ، אא   
،אאא،א،א

، א 
א،אא

 ، א א א אאF٢٠٠٠ E א   
א?אאאא

א?٤٠،אאא
א אא א 

אאאאאאאF،Gomes , 
balkin ،١٩٩٨،١٦E K

Bullock , Thomas  F١٩٩٧،
 ٣٣ E    א    א 

אא،אW
F١E אAutonomyK 
F٢E אAccountability 
F٣E אEfficiency  
F٤E אאEquity 

אאאאאאא
אאW

١J אAutonomyW 
،אאאאאא

،אאא
   א ،א  א אא ،



  

א،אאאא
 אאא  א  א אא  

 אא  ، א   א    ،
K 

٢J אAccountabilityW 
  ، א א    
 אאא א א   א א
א،אאאאאא

א א F٢٠٠٠ E   ?W    
 א א  ? ٥ K        א

א אא  א א   א 
א

     א א    א אא
אאאK

٣J אEfficiency W 
אKא

אא،אאאאא
אאאא

א،אאK 
٤J אאEquityW 

  א א א א  א אא 
א   Kאאא א

א  א     ،   
אאאא

אK



  

              
אא،אאאאאאאא

א   אא   א  ، א 
אאאאאאאא،אא
אאאאא،א

א א א   א، א   אא  
אא א    ،  א א 
       א ، א   א

 א א א א א א 
אK

F٢٠٠٤،٢٢Eאאא
אאW

١J א،אא
אאאא

אK 
٢J אא،אא

אא 
٣J אא א  אאא 

אאאK 
٤J     F א ،  E   K

،אאאא
א א א    ، א  א

K 
אאאאאא

א     ، אא  א ، א 



  

א   א אאא אא    א א
 א   א א א  ،  

אאא،אא
אאאאא
אאאאא،

K
אW

א،
א
אאאא،אאאא
   א א   א  א  א

،אאאאא
אאא،אK

،אאאאאא
 א  ، א  א א א א 

 Kא    ، א  א א 
F٢٠٠٦EW

١J  ?א ،   ،  ،    
אאK 

٢J אK 
٣J אאאאאK 
٤J אאאא

K 
٥J ، א  א א   א 

אאK 



  

٦J א אא אא   א א
אאאאאK 

٧J    א    א 
،אK 

٨J אאK 
٩J א א   א  א א 

אK 
١٠J אאK 
١١J אK 
١٢J אאא?K٢٣

  א  אא א א א  
א     א א    ،

א،אאF١٩٦٦E?
אאאאא
א،אאא،אאאא

אאאאאא 
אאאא?٢٩

א         
א  ، א   א   א אא

א  אא אא
،אאאא،א
 א     א א  אא 

אאא،FK،١٤١٦א،٤،
١٤٧KEאF١٤٢٨E?אאא

א א אא ?١٩ K



  

אאא א ،א  א 
،אאאאאא

א אא   אא א  אא א 
אא،אאאאא،א
، א אאאאא א א

 ،  א א אא אא 
אא    א    אא   
    א   ، א    אא
 א   א    א אא א

 א  א،  א א  א א א 
Fאאאא،١٤٢٤،

٨٣KE
   א     ،  א  
א ، א אא  ، א אאא  

א،אא،אאאא
א      ، א     

،א?אאא
א  א א  א א     

٥٠א٪،אא
אאאא
אא،אא،

אאא،
אK?F،אאא١٤٢٤،٩٧KE

אא
  אא    ، א א  א



  

א ،אא א אא א
،אאאאאאא

 F١٤٢٦  ،٥٢١ E   א     
  א   א   א  ، א

K
אאאא
א   א     ،   
 א    א א  אא    ،א

אאאאאאא
،אF،٢٠٠٢Eאא

א    אא א 
אאא?K١١٢ 

  א א  אאא  א  
א ،אא אא  ،א א א א

א א א א א א ،א
،אאאא،א

 א  F١٩٩٥،٢٣K Eא א
א א  

אאאK
، אא א א א א

א אא  א א،
  א א   א    ،א א
  א א    ، א א

א א  א א  ، א א  אא
F٢٠٠٢E?א



  

א  א   א  א  אא א א
אאא?٥K 

، א      א  
א  א א        

   א  אא א   ، א
אאאאאא،אא

אאאF،١٤٢٧א،
٤٢٢EK

אאאאא
אאאא
אאאא

אאאאK
אאא––?א

א?אאאא
אאאאאאא،א

א،אאא
אא

א?א?אא،אאא
،אאK

אא،אא
אאKאאאא

א،א
Massachusettsאאאאא

אאאאאא
א



  

،אאאאאא
אאאאא

،אאאאאא
 MASS( ١٩٩٥)אאW

١J ?אאאאאא
אאאאאא

אאאאאK 
٢J ،אאאאא

،אאא
אא،

אאK 
٣J אאאא

אK 
٤J אאאF،،א

KKKאEא?אK? 
٥J א،א?א

א?אאאאא
אא،

FאZE 
٦J אF١٢٠E

א?K 
Delawareא

אאאאאא
،אDE,S١٩٩٦)WE

١J ?אאאא



  

אK 
٢J אאאאא

אK 
٣J אאא??אא

אאאK 
٤J א،אאא

אאK 
٥J אאאא

אFאEאאK? 
אאאאא

א   א א ، אא א 
 א א  א א אא א  א

 א   א  א  אא
א אא א  א . א 

 א  א א    
א،א 

אא אFא E 
א א    ،א

  א א       
א א אא אאאא

 א  א  א א  
אK    א א א 

א     א    
אאאאאא 

. 



  

   א א א      
א

W
١J אאK 
٢J א א א  א א   

אK 
٣J אא

אאK 
٤J אאאK 
٥J K 
٦J  א  א    

אאאאK 
٧J אאK 
٨J  א  א  א FRichey

١٩٧٠،١٨٢KE 
  א   א     

אא ،א א
א אא   ، א  ، א אא  

א  אא  אא  ، א  ، א
אK

אאאאאא?
 F ?١٩٨٣ E א    א  

  א אא א   א  ، א א
،אאאאא
אא אא



  

 א אFNBPTSE National Board For Professional 
Teaching Standards  אא،

   אא 
אאאאאאאא

אאאא
 אאאאא ،א

א،אK
אאא

،א،א
،אאאאאא

א א א  א א    א
  א א אא א    א

، א אא  א א       ،א
    ، א א   

אאא،א
אאאאאW

١J ?אאאK 
٢J אK 
٣J אאאאK 
٤J אאאאאK 
٥J אאK 
٦J א?FKאא،א١٤٢٤،٩٤E

، א،א אאא
،אא
،אאא



  

 א א  א  א א  
א،אK

א،אא
אא،אא

א  ، אא א א    א 
אאאFINTASCEא،

  א  א א אא אא א
،אF،א١٤٢٢،٧Eא

אאאאאW
אאWאא

א א א א א  א א 
אאאאא،

אK


אאאW
א   א  אא א 

אאאW
J אאK 
J אאK 
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אאא،אאאא
אאK

אאאW
אאאאא

אאאאאאW
J  א א    א א 

אK 
J    א  

K 
J אאאK 
J אאאאK

אאWא
، א א     א  א 



  

אא،אK
אאאW

א  א  א  א  
אאאW

J   א  א    
א،א

אאK 
J אאא،K 
J   א  א   

אK 
J אאאK

אאWא
 א  א א אא א 

אאאאאK
אאאW

א   א  א א אא 
אW

J     אא   
אK 

J א  א אא   
אאאK 

J א   א א  אא 
 אא   א א  

אאK 
J אאאאאא



  

אא،אאK 
J א אאא

 Kא
J אא

 א א  א   אא 
אK

אאWאא
אאאאאאא

א،אאK
אאאW

אאאאא 
אאאW

J א א   א א 
א א    א 

אאאK 
J   א א א אא א 

אאאK 
J     א     

אאא
אאאK

אאWאאא
 א   א    א א 

אאאאK
אאאW

א א    אא  א  



  

אאאאW
J אאאא 
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אאאא

אF،٢٠٠١א،٤KEא
אאאאא



  

אאאאאא
F،١٤٢٦،٤٣٤KE

א אא א،
א،אאאא،א

،אא
אאא אא

 ،  א     א  א א 
אא،אאK

אאאאא א
 א   ، א     ،  אא

،FEאא
א א   א א א  
א،אאא

 א   ،א א     F
،١٤٠٨،٤٦WE

١J ?אאK 
٢J אאK 
٣J אאאK 
٤J אאאאK 
٥J אאא?K 
אאאא

אW
١אאW

   ، אא   א  א 
א      ، א א  



  

א،א،א
      א  א א

،א
אא،אא

אK
٢אאW

א     ،  א 
א א        ، א
אאאאאאא
،אאאאא

 א   א     א 
  אא   א ،     א  
אאא אא
  ،   א א ، א א   

אK
٣אאW

אאא
אא،אא
     א     א א

،אא،אאא
 ، א  א  א א    

 א      א  א    
،אאאא

אא،אא
אאאאK



  

٤JאW
،אאאא

א،אא
،אאאאא
א،אאאא
،א،אאאא،אאאא

אאאא،אאא
אאK

א    א      
א אא א ،אא

אאאK
٥JאאאW

 א        א  א
א،אא،א
א،אאא

     אא    א  
אK

  א  א     א 
، אא      א א  א 
  א   א א  ، א  

،אאאK
אאאW

א ، א   א אא  אא 
אאא،،

 א א א אא  א א  א א



  

 
 א F٢٠٠٦ Eאא ? W   א 

א א אא
אאא " FאאKE

 א א א  א    
W،א אאא،אא K،אא

א  א     א א  ،א 
 א        ،א א 

،אא א
א. 

،אאאאאא
 א،א،אאאא

،א ،אאאאא
א אאאKאאא

 א Kאא      א   ، א
אאאאאאא،אא

  א  ، א א     א א
אאאא
א א   א  א   א

א،אאא
א  א  א  א ،    א
  א   א א  א א

،٢٠٠١אFK،אאא
٦٣E

אאאא



  

אאאאאאא
אא   א      א ، א

אא،אאאאא
F١٩٩٦  ،١٧٤ E K   א 

אאאאאא
 א  א  א    

אאאא ،אאא
،  א אא
א  א    א א א  

אK
אאאאאא

،אאאאאאא
א،אא

אאא،אאאאאא
א א א א אא א 

   א      א א   
א א  א א    ، א א  א

א        א ، א 
אאאא

אאאאא
אK

אאW
א  ،אאא

، א א   א   א   א
א  א   ، א    א 



  

       א  ، א
אK

 א  F١٩٩٣  ،١٠٦ E א א   
אאאאאאא
، א   ، א   ، אא  
، א      א  א א

،אא،
א،אאK

אא
،אא،אאאאאאא

אאא،א
،       אא

אF١٤٢١،٣١٨Eאאאא
אא א אא   אא אא  א 

א  אא א אא א  א  
אאK

אאאאא
אא،א

،אאאאאא
א،אאאא
 ، א   א  ، א  א א

א א א  א א  א א 
אאאאאאאK

אאאW
 אאאא



  

אא אאא،א
F٢٠٠٧אא،Eאא :

١J א אW       א   
א אא

א אאאאא . 
٢J א א W    א א   

אאאאא 
  א אא א   

א  . 
٣J  א  א אW   א    א

אאא 
א،א אאא

  . 
 
٤J  אא א W א  א א    

א א   א   א  א 
אא א،א

א א א . א אא  
  א א   א   א 

 א א  א
 אא .  

  א אאא
 אא אא    א 

      אא  א   
 אא א אאאאא



  

אאא،אא
אאאאא

אאאא
אאאאK

אאW
   ،   א  א 

F٢٠٠٢،١١٢Eאאא
Wא
١J ?אאאאאK 
٢J אאאאאאK 
٣J אאאאאאK 
٤J  א א א  א אא 

אאאK 
٥J אאאאאאK 
٦J אאאאאK 
٧J  א א א א  א אא אא

אK 
٨J אאאאא?K 

   F١٤٢٢ ،٥٦ Eא א  א
אאאW

٩J ?אאאאK 
١٠J אאאאK 
١١J אאאאK 
١٢J  אא א אא א  א  

אK 



  

١٣J אאאאK 
١٤J אאאאK 
١٥J אאאאאאאאK?

 א      ،  א  
אאאאא

 אאאאא א אא
، א א א א א א  א   א

 א א א א א א  א 
אא،א،א،אא
אאאאאא

  אאא Kאא א
אאא

אאא،א،א
אאאא א
אאאאאא

،א
אא،אא
     אא       

אאאאאK
Wאאא

W
אאאאאאאא

אאאאא ، א א א
א אאא  ، א אא 



  

א   א א א  ،   א 
  א אא א  אא  

،אאאאאא
א א  א אא  א אא

א،אאאאאאא
אאאW

F١E אאWאאK
F٢E אאWאאאאאאאK
F٣E אאWאאK

אאWאאW
א א   א   א  

F١٩٩٤ E،א אא א א
אאW،אאאא

אאאאאא א
אאאאא א ،א 
   ،  א א  א א אא

א א אא  
א    א  א א א  
،אאאאא

אאאא،א
אאאאאאK

 א      א אא 
 א א   אא א  Danielson 

F١٩٩٦Eאאאאאאא
אאאאא،א



  

א א א א  א א א 
 ، אא  א א א אא  
אא

 אא א    א  אא 
אא،אW

١J אאאK
٢J אאאK 
٣J אאK 
٤J אאאK

  א א א  א א  
אאאWאאא  א 

א אאא א א
אאאא،אאא
 א  א א    א א א

אאאאאK 
א א  F١٤١٧ Eא 

אאW
J אאK
J אאאאאאאאK 

אא
،אאאאאאא
،אאאאא

אאאאאאא
אאא،א

אאאאאאK



  

א  kicker and loadman F١٩٩٧E 
 אאאאא

  F٤٠٧٦ E ، א א א   
א א ، א א ، א   
 אא   א אא  אא  ، אא א

אא  א  א  א 
אא א  ،  א א   
אא      א א    

אK
א Amy- BarhamF١٩٩٨E

א  א   א א  
 אא  א   א א  W   

אא א،אא
،אא،

،אאאאא
א، א א Wאא 

אא ،، א  ،  א א ، א
אא،א،אא،א

אאא،א Kאאא אא 
  א א א     א א  
     אא  ،א   א

אאאאאK
א א   א F٢٠٠٠ E א

F٢٠٠٠ Eא  א   א     
א  א  א   אא   א



  

 א  א   א    א ، א
אאאאאאא

אאאאKאא
   א אא    א   

   א א א א   
אאאK

א א  Orleans F٢٠٠٧ Eא א   
אאאW

- אאאאאK
- אאאאK 

،אאאאאאאא
אאא   א   אא א 

אא،אאא
אK

 א א Wא א א א אא 
אW

א אא   א אא א  
אאאF١٩٨٩Eאא

אאאאאא،אא
א     א א אא    
אאאא،אא

אKאאאאאא
 אא א  א אא  אא  ، א

،אאאאאאא



  

 אא      א אא 
אאאאא،

אאאK
אDeroere F١٩٩٠Eאא

 א א   א אא ، א א א
א א ،א

א א   א א אא א  
  א א      ، א 

אK
אF١٩٩٣Eאאא

א      א ، א   א א
אאאאאא

אאאK


אאF١٩٩٤EאW
J  אאא א

א א  ،
אK

J אאאאאא
אא  א א

אאK 
J  א   א א  

   ،א א    
אאא،אא

אאאK 
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אאאW
J       א אא א

אאאאאא
J אא     א אא א א

אאאאK 
אאאאאאא

א א א    א   א אא
אאאאאאאאK

 א א   א F١٤٢٤ Eא  א
א  א א       ، א 

א   אא  אא  א
 א אא   ، א א   א
אאאאאאאא
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،אאF٣٩١E،
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אא  ، א    א    
א   א   אא    א
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א א א אא א א  ،
K

  א Moore F١٩٩٧Eא



  

אאאאאא
אאאא،א א 

،אא،אא
אאאאאK

  א א א F٢٠٠١ E   
א،א

  Kא א א אא
  א  א  א     
 אא א אא   א

אK
אאאאא

אאאאאא
   א א Wאא ، א א ، אא

אאא،אK
אאאאא

 א،אא אא  
אאאאK

אF٢٠٠٤E א
א א

א א א א،
 א   א אא  ،  א 

      א  א  א
    אא 

אאאא אא
אא·



  

אא א 
אאאאאאאאאKKKא 

אאאאא א
אאאK

، א  א    אא  
א א 

א  א א א ،    ، 
  א   אא א   א א

אאאאא،אK
אאF١٤٢٦Eאא

אאאאאאא
אאאאאאאא
א   א אא  א א ،א אא
אאאאא

א ، א אא   א א 
אאאאאא

אאאאאאאK
אJoyce and David F٢٠٠٧E

אFאEאא
  א א         
     ، א א  א א אא
אאא   אא
  א 
   ،  א א א  א 
 א אא  א א א א  א



  

    K      א אא אא
אאא
א אאא 

אK
אאאאW

אאאאאא
W

١J אhunterF١٩٩٣Eא،F١٩٩٤E،
אF١٤١٧Eא،F١٩٩٧Eא،F١٤٢٣E،

Joyce and David F٢٠٠٧E
אאאאא

אא،אא
אאאאאאא

אאK 
٢J  א F١٩٩٣ Eא،א F١٩٩٤ E

 ، א  אא אא אא  
א א ،א

 א א  א  א א   W
، א    א   ، א א
א  א א  א א א  

אאK 
٣J אאF١٩٨٩Eא،F١٤٢٢E،

אF١٤٢٣Eאאאא
אאאאא

אאאא،אא



  

،אאאאא
אא
אאא
،אאאאאא

א MooreF١٩٩٧Eא
אאא
אא

אא،אאF١٩٩٧E
،אאא

אאאאא
אK 

٤J  א א  F١٩٩٤E   F١٩٩٥ Eא 
F١٩٩٨Eאאא

א      א  א 
  א א אא א א K 

          א
אDeroere F١٩٩٠KE 

٥J אאאאא
،אאאאF٢٠٠٠Eא،

F٢٠٠٠Eאאאא
אא،אא

א،אא  kicker and 
loadman F١٩٩٧E  אאא

 א   א א     
אא،



  

،אאאאאאא
א אא،א  א 

א א  אאאא
אאא،אא

אאאK 
٦J  א  א  א  א אא  

 Danielson F١٩٩٦Eאא،F١٤٢٦E
، א אאאאאא
 ، א א א אא   
אאאאא

א אא אא   א א 
 אא א  ، אא  א א
 א א  א    א  א
،אאא

אאאאK 
٧J   א א א F٢٠٠١ E   

  ، א  א    א
 F٢٠٠٤ Eא      א 

אאאאK 
٨J אאאאאא

א א  ، א     א
אF١٤٢٦Eאאאאא

،אאאאאאא
אאK 

٩J אאאאא



  

א     א א  אא 
K 

١٠J  א אא אאאא 
 אא   א א אא   ،א

אאאאK 
١١J    א אא  אא   

א   א א  ،   א
א   א אא    א א

  א  אא   ،
K

 
 
 



  

 
 
 

אא
אאאאאא
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


W
א،אאאאאאאא

אאאאאאא،א
אאא،אאא
 א ، א אא     א א
،אאאא،אאאא

אא  ، א אא  ،  אא    א 
א  א  ،א   אא  אא 

אאK
אאW

אאאאאא
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،אFGGE،אאאאFGGGE

،אאFא٢אKE 
 

J אW 
 א     א א  

אאאאא
  ، א אא א א א א א

אאאאאK



  

אאא،אאאFא
  ٣E ،    א    

،א،אאאאא
 א א א א   ، 

אאא
אאאאאא،

אאאאאW


F١E
אאאא


א

אאאא

אא
FKE

א
אFE

אאאא
א

אא
אאאK

אא
אאא

אאאא
אאא

אא
א

אא
K

א
א

אאK

אא
א

،

א


،



  


א

אאא
אK

אאא
אK

א
א

א
אFא

אאא،א
،א،א

א
אE

אK

אאF
א،אא

،א،אאא
،א

אאE
אK

א
א

،אא
אא،א،א

אK

אא،אא
אK

א
א

אאא
א
א

אK

אאא
א

אאK

א
א

אאא
אא
אא

אK

אאא
אאא
אK

א
א

אאא
אא
אאא

אאא
אא

אאאאK



  

אאK
א

א
א א   

אא
אאאאK

אאאא
אאא

אK



F٢E

אאאא
אאאאא

אאאא 
א   

אאאK
אא א  

 א א
  א W

،א،א
אא

אא
אא

،אא
אאא،
אא

אK

אאאא
א

אאא
אאK

אאאא
אאא
אאא
אאאא

א
אא
אאא

אאK



  

K















F٣E
אאאא

אאא
אא      א  

אK
אאאאא

א
אאאא

אאK
אאאא א א    א  

אאא



  

אK
אאאאא אאא א

אK
אא א א אא   א 

אאאאK
אאאאאא

אאאאK
אאאאאאאאאאא

אאאKאאאא
K














F٤E
אאאא



  

אאא
אאא

אאאא
אK

אאאא א א   א  
אאK

אא   א א א א    
אאאאאK

אאאא        א 
אאאאאאאא

אאK


J אאאW 
אאא،אאא

F٣٠EאאW
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א אSPSS אא א   ،
،אאF٥E، אF٦Eא

אא،אאא
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א   א F٩٣١, Eא א א، 
  א   אא    א א 

אF٩٥٥,EK 
 אא  א א    א 

אאאאאאא،
  אא   אא    א  

אאאאא،F٧Eא
F٨EאW
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אא١٤–٣٠١٥٠٩٠٥,
אא٣١J٤٢١٥٠٨٨٢,
אא١J٤٢١٥٠٩٣٤,
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אא١٤–٣٠١٥٠٩٣٦,
אא٣١J٤٢١٥٠٩٢٤,
אא١J٤٢١٥٠٩٥٧,

  א   F٨ E א    
אWאאאאא

 F٨٧٥, E א א  ،   W  א א 



  

 א    א   אא F٩٣٦, E 
אא،Wאאא

א   א F٩٢٤, Eא א א، 
א    א א   א   א

אF٩٥٧,EK
אאאאW 

  א     א   אאW
אאWאאאאא،W

١J אFאE
٢J אאאא؛א

אאK 
٣J אאWאJJK 
٤J אאWJJK 

א אWא ، א   אא
F٤٢E א אא،

אאW
١J א،אאF١٣Eא 
٢J ،אאאF١٧EאK 
٣J א،F١٢EאK

    א F  Eא   א
  א  א א   א 
אא،אאF٩EאאאW

F٩E



  

אאאאאאאאא

אאW
J א  א  א  אא 

אאאא
 א ،א אא  ،אא  א 

١٤٢٨L١٤٢٩،אאא
 א  א א  א א א

  F٣١٥ E  א، F١٠ E  
אאW

F١٠E
אאאאאא

א 
אא

א


אא
 

א
א

١K א٣٥١٨٢٠٧٣
٢K ٣٦٨١٤٥٨

אא
אא

א

א


א
א

אאא



  

٣K א٤٤١٣٤١٩٨
٤K א٢٨١١١٣٥٢
٥K א١٢٦١٦٣٤

א١٥٥٥٦١٠٤٣١٥
א F١٠ Eאא

،،א،אא א
א א   ،  א  א ،  א

אאאאאאאK 
J  אא א א א  אא 

  א F١٣٧٧ E،א א  א א
 א  א א א   א א

אא א  F٦٠٢٥٢ Eאא 
١٤٢٨L١٤٢٩، א א  א 

א א א  א א  א א
  א، א אF١١ Eא א   

אאW 






F١١E
אאאאאאא

אאא 



  

א
א

א
א

א
א

אאא

א
א

٣٠١١٧٤٤١٤١٤٩٣٣٩١٣٧٧

א٩٦٦٣٨٤٩١٢١٨٦٨٧١١٠١٣١٢٠٦٠٢٥٢
אF١١Eאאא

،א،אא، אאא
אא  א   ،  א ،א  

א، א ،  א א، אא
א א א א א   ،  א ،

אאאאאאאאK
אאW 

אאאאאא
אאאאאאא

،אאאא
F١٥EF١٥EF١٥E،

  א  א א א    א 
אאאאא

א א א א  א א  א אא 
אאאK

אאאאאW
אאאאאאאW 

١K אא،אאא
א א א  א     



  

אאאאא
אא אא ، א א א

א א אא      אF Kא
٥E 

٢K א א  א א א    
א  א א אאא  א אא א

  א ،א     ،א
א،אאאאאK 

٣K אאאאא٣L١L١٤٢٩،
  אא א،

 ،    א  אא א    
א،אאאאF١٢E

 Wאאאאא






 

F١٢E
אאאאאא


אא

אא
א

א
א

אאא
א

٧٥א٥٤٣١٥٠



  


א
א

٧٥٦١٨٣٥٠

א٧٥٦٣٣١٠٥٠
אאW

 ، א      אא  
אאאאאא
  א א   א א     ، 

א،F١٣EאF١٤EאF١٥E
אאאאאא

אאאW



F١٣E

אאא
אאא

א
١K אאא٣٠٢٠
٢K אאא٣٠٢٠
٣K אא٣٠٢٠
٤K אאא٣٠٢٠
٥K א٣٠٢٠

א١٥٠١٠٠٪




  

אF١٣EאאF٣٠E
   א F٢٠ E ٪   א א א W

F،،E،א،
،       א  

אאFWאאא،אא،
 א  E     א   

אאא،W
١J אאK 
٢J אK 
٣J אK 
٤J אאK 
٥J אK

א אא א א 
 אא ،  א א

K
אאאא

א   א   ، א א א 
   א א  ،     
    א  א א  

אאא


F١٤E
אאא

אאאא
א



  

١K ٥٠٣}٣٣٪
٢K ٥٠٣}٣٣٪ 
٣K ٥٠٣}٣٣٪ 

א١٥٠١٠٠٪
  א   F١٤ E  אא 

 ،אW
F٥٠ E א    F٣}٣٣ E ٪ ،   

F٥٠EאF٣}٣٣E٪،
F٥٠EאF٣}٣٣E٪،אאא

F W،، Eאא،
 אא  א  א   א  א
K

F١٥E
אאאא

אאאא
א

١K א٥٠٣}٣٣٪
٢K ٢١١٤٪
٣K ٧٩٧}٥٢٪

א١٥٠١٠٠٪
  א  F١٥ E  אא  

 א   W    אא  F٥٠ E
אF٣}٣٣E٪אF٢١E

 א F١٤ E ٪א   F٧٩ Eא    



  

 F٧}٥٢ E٪ א א   ، א אא   
אאK




אאאW 
אאאאאאW

אאאאא
אFSPSSEאאאא،

אאאW 
١K  א  F  Alpha Cronbach Eא 

אאא،אK 
٢K  אא، אאאאאאא 

WFאא،א،אKE 
٣K   ؛ א אא א א אא 

    א  א א 
،  א   אא   

אאאK 
٤K א ، א   א א  א  

  א א    א 
F،٢٠٠٢א?WEאא

אFE،
אא

אא  ?٣٦Kאא א
אא،

א  א א  א  א א   F١٦E



  

אF١٧EW 
F١٦E

אאאאא
אאאאא
١K ٥١}٤J٥٩٠–١٠٠٪
٢K ٥١}٣J٥٠}٤٩٠–٧٠٪

٣K א٥١}٢–٥٠}٣٧٠J٥٠٪
٤K א٥١}١–٥٠}٢٥٠–٣٠٪

٥K ٥٠}١٣٠٪






F١٧E
אאאאאאא



אא
א

אאאא

١K א٥١}٤J٥٩٠–١٠٠٪
٢K ٥١}٣J٥٠}٤٩٠–٧٠٪
٣K ٥١}٢–٥٠}٣٧٠J٥٠٪
٤K ٥١}١–٥٠}٢٥٠–٣٠٪

٥K א٥٠}١٣٠٪



  


W

אאF٧٠E٪א
 א א    א  א  F W

،Eא،אאא
אאאFW،אKE 

٥K אאאאFONE WAY ANOVAE
 א אא 

 א  F W א ،א  E   ،
אאאאאא

אF٥}٠E،אאאא
F (LEVENE אW 

J  אא  א) SCHEFFE’S TEST ( 
אאאא

א F٥}٠E א  ، F  LEVENE E
אK 

J  אאא ) א( Dunnett's C  
א א  א א  א  
F٥}٠E،אF LEVENE E

אK
 


 



  

 
 
 
 
 
 



  

 
אאא

אאאא
–J



 
 




W
،  ، אא אא   א א 

 ،     א א אא ?Wאא  
אא؟?א،אא

  א   W א אא  א 



  

אא،אאאאאאאא
 א א אא א ، א א  
אאK

אאאאW
١J ؟אאא 
٢J אאאא؟ 
٣J אאאאא

אא؟ 
٤J       א    F٠٥}٠ E

אאאאFW،
، E א א

؟אK 
٥J  א         F٠٥}٠ E

אאאאFW،
  ،  E  א א  

  אא א א   א א 
؟א 

٦J          א F٠٥}٠ E
אאאאWFא،

،Eאא
؟אK 

٧J       א    F٠٥}٠ E
אאאאWFא،
،Eאאאא

؟אאא 



  

٨J ؟אאא 



אאW
אאאאאW

J؟אאא
 אא א   א 

 ،  א א א א א 
א،אאאא
אא،אאא
       ، 

אאאאאא
אאאK

אאאאאאא
 א   א אא   

א א א א
א،  א אא א  א א

אאאאאאW
١J אאWאאK 
٢J אאWאאK 
٣J אאWאK 

  א א     א 
אא  אא א، א א
אאאא



  

א،אאאאאאא
אאא،אא

א א אאא
  א   א   א א  א

א א א אא א אא 
אאא،F٤٩E

אאאאאאW
אאWאאF١٥Eא

אא،אאW
J אא  אא   א  

W 
١J אאאא

אאאK 
٢J אאאאאW

 Kא،א،אא
٣J אאאK 
٤J אK

אאאK 
٥J אאא 

J א  א  א א א א א 
،W

١J אאאא
 אא אאא

אאK 
٢J אFKE 



  

٣J אאאאאא
אK 

٤J א אא  א א א א  
 א  א  א א א א

אאאאK 
٥J אאאאא

אאK 
٦J  א 

א،،
אאאאK 

٧J אאא،
אאאK 

J   אא אאא
W

١J א א   א 
K 

٢J אא
אאK

٣J אאאאא 
אאWאאאF١٧Eא

אא،אאW
J אאאאאK

W 
١J   אא א     ، 

אאאאK 



  

٢J אא א א א  א  ،
אאאאאK 

٣J    א א  F  א 
،א،אאאא،א

אאEאK 
٤J אא،א،א،אא،

אK 
٥J א   א אא  

،אאK 
٦J אאאא

אאאאאK
J  א  א א א א א א 

،W 
١J אאאאאאא،

אK 
٢J אאא،

אK 
٣J אאאא،

א 
٤J    א א    ،

אאאאK 
٥J  א     א  

،אאאא
אאK 



  

٦J  א  א א   א  ،
אK 

٧J א  א  א א א  
אא،אK 

J א אאאא  
W 

          

١J  א  ،אא  א א ، א
א،אאא،KאK

٢J  א אא   א  ،  
א

٣J א אאא،
א

٤J אאאאאא
אא،אK 

אאWאאF١٧Eא
אא،אאW

J  א א  א  א א  
،W

١J אאאאאאאא
٢J אאאאאאאא،

אאאאK
٣J   א א אא   א ،

אאאאK
٤J אא אא ،



  

אאאאK
٥J א א    א א א ،

אאאאK
٦J א א    א א ،

אאאאK
٧J אא   א א א א א 

א،אאאאK
٨J אאאאאאאאא

אא،אאאאK
٩J  א א    א  א ،

אאאאK 
١٠J א  אא  א א  א،

אאאאK 
J  א א א א  א  א א

،W
١J א     א אא  א 

א،אאאאK 
٢J אאאאאאאא،

אאאאK 
٣J אאאאא 

א،אאאאK
٤J  א א  א  א א א

א،אאאאK
٥J  א אא  ، א א  א 

،אאאאK



  

٦J    אא א   א ،
אאאאK

J אאאאאאאK 
١J אאא

 א    א א אא،א אא 
אK

אאאאאW
J؟אא 

אאאאא
 א אא א א
א  א א  אא ،  

אאFW،E
אאאאאא،א

אאאWFא،
  ، א E ،  א F١٨E، F١٩ E،
 F٢٠ E א א אא אא

א  ، א       
אאW

–אאWאא
אאאא،

א ، א א א א     
אF١٨WE




F١٨E 



  

אאאאאאא
אאאאאWא

אF=١٥٠E






















א

F١٨E


א

א א
א 

אא
א 

א
א 


א

 
٩٤ ٦٦}٠ ٦٩}٤  ١ ١٪ 

 
٩٠ ٨٧}٠ ٥١}٤  ٢ ٦٪ 

 
٨٩ ٨٠}٠ ٤٧}٤  ٣ ٩٪  
٨٦ ٠٥}١ ٣١}٤  ٤ ١٢٪  
٨٣ ٠٨}١ ١٦}٤  ٥ ٥٪  



  

אאאאאאא
אאאאאWא

אF =١٥٠E





א

אא
א

אא
א

א
א

א


٨٦ ٨٠ ٠٧}١ ٤٪
٢٧ ٧٨ ٠٢}١ ٩٢}٣٪
٧٨ ٧٨ ٢٥}١ ٩٢}٣٪
٣٩ ٧٢ ٤٥}١ ٦٢}٣٪
١٠١٠ ٦٦ ٣٣}١ ٢٨}٣٪א

١١١١ ٥٨ ٣٨}١ ٩٢}٢٪א
١٣١٢ ٥٧ ٤}١ ٨٤}٢٪א
٤١٣ ٨٠}٢٥٦ ٥١}١٪א












  






אF١٨EאF١E
    F٦٩}٤ E  אא F٦٦}٠ E 

F٩٤٪ E א    א א    
אאWאא،אF٦Eא

F٥١}٤EאאF٨٧}٠E
 F٩٠٪E אא،אא

אF W Eא ،אא
 א  F٩٠ E ٪א   א  א א

אאאאK
 א א  א א  א א 

א?אאאאא
א?،?אאאא

אאאאא
  א א א?، א   א  
W F ، ١٤١٧א E،  Amy- BarhamF١٩٩٨ E

 Orleans F٢٠٠٧Eא א
،   א  א  א א  א

אאאK
אאאF٩،١٢،٥،٨،٢،٧،٣E

،אאאא
אFE،F٩Eאא



  

F٤٧}٤EאאF٨٠}٠EF٨٩٪Eא
א?אא

?אאאאאא
 א א א   א א א  

א،אF١٢Eאאא
F٣١}٤EאאF١،٠٥EF٨٦٪E

א אאא?א
 ?  א   ، F٥ Eאא

F١٦}٤EאאF٠٨}١EF٨٣٪E
?א אא אא אא אא

      אא    אא 
 א  א  ?  א   ،F٨ E א

א   F٤ Eאא   F١،٠٧ E 
 F٨٠٪E א א?א א 

אאאאאאK?
  א   F٢ E  א א 

F٩٢}٣EאאF٠٢}١EF٧٨٪Eאא
 ? א א  א   א   א ?؛

א،אאאF٧Eא
 א   F٩٢}٣ Eא  אF٢٥}١ E 

F٧٨٪Eאא?אאא
אאאא?אא،

 F٣E א א  F٦٢}٣ E אא
 F٤٥}١ E   F٧٢٪ E  א  ?

א؛?אאא   א א א  



  

אאאאאא
    ، א     א 

א   א א א א  א   
אK

אאאFWE،אא
אF٧٠E٪אאאאא

אאאK
א א   WאF١٩٩٤ E،

 Danielson F١٩٩٦Eאא
  א א  א    א א

אK
א  אא  F١٠ ،١١،١٣،٤E

  א   ،   א א  א 
אאFWאE،F١٠E

   א א F٢٨}٣ E  אא F٣٣}١ E
F٦٦٪E?א

אאא?א،F١١E
 א א   F٩٢}٢ E  אא F٣٨}١E

F٥٨٪Eאא?א
א א?א،F١٣Eאא

   F٨٤}٢ E  אא F٠٤}١ E 
F٥٧٪Eאא?אא

א?אא،F٤Eאא
 F٨٠}٢ Eאא F٥١}١ E    F٥٦٪E

אא?אא



  

אאK?
א א אF W אE، 

אאאF٧٠E٪אאא
אאאK

 א    א W
hunterF١٩٩٣E،  MooreF١٩٩٧Eא   א

،אאאאאא
אא  ، א     א א  

אאאאאאאאאא
אאאאK

אאWאא
א א   א א      ،

  א ، א א א א   
אF١٩WE















  






F١٩E
אאאאאאא

אאאאאWאא
F=١٥٠E





א

אא
א

אא
א

א
א


א


٢١١ ٩٣ ٥٢}٠ ٦٤}٤٪
٣٠٢ ٩٣ ٥٤}٠ ٦٤}٤٪
٢٩٣ ٨٩ ٦٦}٠ ٤٨}٤٪
١٨٤ ٨٩ ٨٣}٠ ٤٨}٤٪
٢٢٥ ٨٩ ٧٢}٠ ٤٧}٤٪
١٧٦ ٨٩ ٨٥}٠ ٤٥}٤٪
١٤٧ ٨٧ ٨١}٠ ٣٦}٤٪
٢٠٨ ٨٧ ٨٦}٠ ٣٦}٤٪
١٦٩ ٨٦ ٩٩}٠ ٣٢}٤٪






  










F١٩E

אאאאאאא
אאאאאWאא

F=١٥٠E




א

אא
א

אא
א

א
א


א


٢٣١٠ ٣٠}٤٨٦ ٨٠}٠٪
١٥١١ ٨٦ ٩٤}٠ ٢٩}٤٪
٢٨١٢ ٨٥ ٧٨}٠ ٢٨}٤٪
٢٧١٣ ٨٥ ٧٣}٠ ٢٦}٤٪
٢٦١٤ ٨٤ ٨٧}٠ ٢٤}٤٪

١٩١٥ ٨٤ ٩٨}٠ ٢١}٤٪
٢٤١٦ ٠٣}٤٨١ ٩٤}٠٪



  

٢٥١٧ ٧٩ ٩}٠ ٩٥}٣٪


















אF١٩EאF٢١E
    F٦٤}٤ E  אא F٥٢}٠ E 

  F٩٣٪ E  א א     א 
אא Wא א،  א   F٣٠Eא

    F٦٤}٤ E   אא F٥٤}٠ E 
  F٩٣٪Eאא،אא

אF W Eא ،אא
 א  F٩٠ E ٪  א אא א א א 

אאאאK



  

אאאא אאאא א
 אא א?א   א

 א א  ? ؛ א א  
،א ?אאאאאא

א א   א  א  א  א
K?

אאFW،١٤١٧אE،
Amy- BarhamF١٩٩٨E Orleans F٢٠٠٧Eא

  א     א   
 א   א א  א  א

אאאאאK
אאאF٢٩،١٨،٢٢،١٧،١٤،٢٠،

١٦،٢٣،١٥،٢٨،٢٧،٢٦،١٩،٢٤،٢٥E
  א  א א  א ،

 א W F  E،   F٢٩ E  א א
F٤٨}٤EאאF٦٦}٠EF٨٩E٪

אא?אאאאא?،
אF١٨EאאאF٤٨}٤Eאא

F٨٣}٠EF٨٩Eא א?א
    א א?،  א  F٢٢ E א

א   F٤٧}٤ E  אא F٧٢}٠ E 
F٨٩E٪אא?אאא

אאאאאא?א،F١٧Eאא
   F٤٥}٤ E  אאF٨٥}٠ E   F٨٩E٪

א ،?אאאא?א



  

א F١٤EאאF٣٦}٤ Eאא
F٨١}٠EF٨٧E٪אאא

אאאאאאאK?
    א F٢٠ E א א 

F٣٦}٤EאאF٨٦}٠EF٨٧E٪א א
?  א א  א  א  

 א?  א   ،F١٦ E  א א 
F٣٢}٤EאאF٩٩}٠EF٨٦E٪אא
?א   א א א  ?  ،

אF٢٣EאאF٣٠}٤Eאא
F٨٠}٠ E  F٨٦ E٪   א א ? א 

אאא?K
אF١٥Eאא

F٢٩}٤ E  אאF٩٤}٠ E  F٨٥ E٪ א א 
?אאאאא?،
אF٢٨EאאF٢٨}٤Eאא

F٧٨}٠EF٨٥E٪אא?א
אאאא?א،F٢٧Eאא

  F٢٦}٤ E  אאF٧٣}٠ E  F٨٥E٪
  א א  ? א א   א 

אאאא?  א ،F٢٦ Eאאא
  F٢٤}٤ E  אאF٨٧}٠ E  F٨٤E٪

אא?אאאאא،
  אF١٩ Eאא F٢١}٤E

אאF٩٨}٠EF٨٤E٪אא



  

אאאאאאאK
אF٢٤Eאא

F٠٣}٤ EאאF٩٤}٠ E  F٨١ E٪ א א
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F٦٨}٣EאאF١١}١EF٧٤E٪א
?א אא  א אא  א  ?
  א ،א א א F٣٣ Eאא

F٦١}٣Eאא  F١٣}١ E  F٧٢E٪



  

אא?אאאא?،אא
F٣٧ E   א א  F٥٢}٣ E אא

F١٣}١EF٧٠E٪אא?א
אא?
 א  א  W F Eא  ، א 

א  א א  א א  אא  א
F٧٠E٪،א،אאא

א   ،א א    א  
  א א אא  א  א

אאא،אאאא،
 אא אאא   א אא

אאאא،אאאא
אאKKאא

  W  kicker and loadman F١٩٩٧E  
Joyce and David F٢٠٠٧Eאאא

    א  א   א 
אאאאK

אF٣٦Eאא
F٤٠}٣EאאF١٤}١EF٦٨E٪אא

 ? א א ?  א   ،F٣٩ Eא א 
   א F٢٩}٣ E אאF٢٦}١ E

F٦٦ E٪ א א  ?  א  א 
אא?K א אאאF W אE

 א  F٧٠E ٪ א א   א א
אאאאK



  

אאאאאW
J אאאאא

אא؟
אאאאא

א א א א א
אאא،אאאא

אאFWא،E
،אאאאאא

אאאFW،
، אE ، אF٢١E ،F٢٢ E،

F٢٣Eאאאאאאא
  א א  א   אא  ،
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F٢١E
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אאאאאאאW
אאF =١٥٠( 





א

אא
א

אא
א

א
א


א


٦٣٠ ٨٦ ٩٤}٠ ٢٩}٤٪
١٣١ ٨٥ ٠٣}١ ٢٣}٤٪
٩٣٢ ٨٠ ١٢}١ ٠٢}٤٪
١٢٣٣ ٨٠ ٠٢}١ ٠١}٤٪
٥٣٤ ٧٨ ١٢}١ ٨٨}٣٪














  


F٢١E

אאאאאאא
אאאאאאאW

אאF =١٥٠( 





א

אא
א

אא
א

א
א


א


٢٣٥ ٧٦ ٢٣}١ ٧٨}٣٪
٧٣٦ ٧٤ ٠٦}١ ٧٢}٣٪
٣٣٧ ٦٠}٣٧٢ ١٨}١٪
٨٣٨ ٧٠ ٤١}١ ٥٢}٣٪
١٠٣٩ ٦٦ ٣١}١ ٢٨}٣٪

١١٤٠ ٥٩ ٣٣}١ ٩٦}٢٪
١٢٤١ ٥٨ ٢٩}١ ٨٩}٢٪
٤٤٢ ٥٤ ٣٣}١ ٧٢}٢٪










  


   אF٢١ Eא  א א

  F٨،٣،٧،٢،٥،١٢،٩،١،٦ E    א א 
אאאאאא 

 א W  א    א  א F W E،
   F٦ E      F٢٩}٤ Eאא

F٩٤}٠EF٨٦E٪אאא
?אאאאא?א،

F١EאאF٢٣}٤EאאF٠٣}١E
  F٨٥E٪  א?א  א  

אא?K
אF٩EאאF٠٢}٤E

 אאF١٢}١ E F٨٠E٪    א?
אא?א،

F١٢EאאאF٠١}٤EאאF٠٢}١E
F٨٠E٪אא?אא

?א،F٥Eאא
  F٨٨}٣E אאF١٢}١ E  F٧٨E٪

אא?אאאא?
אF٢EאאF٧٨}٣E

אאF٢٣}١ E  F٧٦E٪ א ?א
אא?א،F٧E

אאF٧٢}٣EאאF٠٦}١E
F٧٤E٪אא?אאא

 א?  א   ،F٣ E   א א F٦٠}٣E



  

אאF١٨}١EF٧٢Eאא?
אאאאא?،אאF٨E

אאF٥٢}٣EאאF٤١}١E
F٧٠E٪אא?אאא

אא?؛K
אאאWFEאא

אF٧٠E٪אאאאאא
א    א א אא ، K 

אא،אאא
، א אא א، א   א א

אא،אאאא
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אF٢٨}٣EאאF٣١}١EF٦٦E٪
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F٩٦}٢EאאF٣٣}١EF٥٩E٪אא
?א א?א ،F١٢ E

אאF٨٩}٢EאאF٢٩}١E
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١٦٥١ ٨٢ ٩٤}٠ ١٢}٤٪











  




F٢٢E
אאאאאאא

אאאאאאא
WאאF=١٥٠E 



א

אא
א

אא
א

א
א


א


٢٣٥٢ ١٠}٤٨٢ ٠٨}١٪
١٥٥٣ ٨٢ ٩٥}٠ ٠٩}٤٪
٢٨٥٤ ٨١ ٩٥}٠ ٠٧}٤٪
٢٧٥٥ ٨١ ٨٩}٠ ٠٥}٤٪
٢٦٥٦ ٨١ ٠٣}١ ٠٥}٤٪

١٩٥٧ ٨٠ ١٥}١ ٠٢}٤٪
٢٤٥٨ ٧٨ ٩٥}٠ ٨٩}٣٪
٢٥٥٩ ٧٣ ٠٤}١ ٦٧}٣٪










  




אF٢٢EאאאF٢١،٣٠،٢٩،
١٨،٢٢،١٧،١٤،٢٠،١٦،٢٣،١٥،٢٨،٢٧،٢٦،١٩،٢٤،
٢٥ Eאאאא    

 א א  א    אא   Wא
א،   F٢١ E  א א 

F٣٦}٤ E  אאF٨٧}٠ E   F٨٧ E٪ א א 
?אאאאאא?א،F٣٠E

 א א   F٣٢}٤ E  אאF٨٩}٠E
 F٨٦ E٪   א?אא א  א  

?
     א F٢٩ E  א א 

F٣٠}٤EאאF٧٥}٠EF٨٦E٪א?
א  א א א?א   ،   F١٨Eא 

אאF٢٦}٤EאאF٨٣}٠EF٨٥E٪
א?אאא?،

  אF٢٢ E   א א F٢٥}٤ Eאא
F٩٦}٠EF٨٥E٪א?א

אאא?،אF١٧Eאא
F٢٣}٤ EאאF٩١}٠ E  F٨٥E٪

אא?אאא?
אF١٤EאאF١٧}٤E

אאF٠٩}٠EF٨٣E٪א?א
א אא  א א ?،  א  F٢٠ E



  

אאF١٦}٤EאאF٨٩}٠E
F٨٣E٪א א?א אא?،

  אF١٦ E   א א F١٢}٤ Eאא
F٩٤}٠ E  F٨٢ E   א?א  א 

 אא? א   ،  F٢٣ E  א א 
F١٠}٤ E  אא F٠٨}١ E  F٨٢ E٪  א א

 אאא אא ? א ،
F١٥ E    א א  F٠٩}٤ E אא

F٩٥}٠Eאא?אא
אאא?

אF٢٨Eאא
F٠٧}٤ EאאF٩٥}٠ E  F٨١ E٪ א?

 אאאאאאא?،
  אF٢٧ E    א א F٠٥}٤ Eאא

  F٨٩}٠ E  F٨١ E٪   א?  א 
אאאאא?א،F٢٦E

٠٣E}F١אא٠٥E}F٤אאא
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 ? א   ، F٤١ Eאא

F٠٨}٤EאאF٠٢}١EF٨٢E٪א
א?אאאא

א אאא?א،F٤٠Eא
   א F٠٤}٤ E  אא F٠٨}١ E 

F٨١E٪אא?א
אאאאאא?

   א  F٣٥ E  אא א 
F٩٢}٣EאאF٠٤}١EF٧٨E٪א
?אאא?א،F٣٨Eא

אF٦٣}٣EאאF٠٢}١EF٧٣E٪
א?אא?K

אF٤٢EאאF٦١}٣E



  

 אא  F٠٧}١ E  F٧٢ E٪ א א  
?אאאאאא?א،

  F٣٤ E   א א F٥٤}٣ E אא
F١٣}١EF٧٠E٪אא?א

 א א א? א  ،א F٣٢ Eאא
F٥١}٣EאאF١٦}١EF٧٠E٪

 א א ?אא  א אא א  
?Kא

 א א  א  א W F  E 
אאאF٧٠٪EKאא

אאאא،א
،אאאאאאא

אאאאא
א א W MooreF١٩٩٧E

אאF٢٠٠١Eאאא
،אאא

א،F٢٠٠٤Eא
אאאאאK 

 א   א א  F٣٣ ،٣٧ ،٣٦ ،٣٩ E 
א،אאאאW

 F Eאאאאא W
  ، א   F٣٣ E אא 

 F٤٨}٣ E  אאF١٣}١ E  F٦٩ E٪  א
?אאאא?א،F٣٧Eא

   א F٤٠}٣ E  אא F١٤}١ E 



  

F٦٨E٪א?אאא?א،
  F٣٦ E    א א  F٣٢}٣ Eאא

F١٤}١EF٦٦E٪א?אא
  א  א ، א F٣٩ Eא א   

F٢٦}٣EאאF٢٧}١EF٦٥E٪א
´אאאא?K

 אא   W F E א 
אאאF٧٠E٪אאא

אאאאא
אK

    אא  א 
אאאא،

 א  א א א אא     
אא،

 א אא  א  ،א א ،
אאא،אאא
 א   א    א א 

 א   ، א א ،
אאאאאאK

אאאאאאW



  

J    א     F٠٥}٠ E
   אא  א א  F W،

  ،   Eא  א   
؟אK

 א אא א א א ONE)  
(WAY  ANOVA אאא

         א F٠٥}٠ E
אאאאאאא

אאא،אF٢٤E
FEאאW


F٢٤E

FEאאF٠٥}٠E


א F٢٤ E  FEא

    א F٠٥}٠ EF W٦٤١}١١E، א،
א א אא א   ؛ 

 אאא אא    F W،
،KE

مجموع  مصدر التباين
 بعاتالمر

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 قيمة اختبار
 )ف ( 

مستوى 
 الدلالة

بين 
 المجوعات

٣٫٣٥ ٢ ٦٫٧٠ 

مع 
 المجموعات

٠٫٢٨ ١٤٧ ٤٢٫٣٢ 

  ١٤٩ ٤٩٫٠٣ المجموع

٠٫٠٠٠  *١١٫٦٤١ 

 )٠٫٠٥ ( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى * 



  

 א א  אא  א F  LEVENE 
אE،אא،

אאאאאF٢٥EW
F٢٥E

אLEVENEאאא

אאאאא ) SCHEFFE’S 
TEST ( אא،F٢٦WE


F٢٦E

א) SCHEFFE’S TEST ( 
אאאF٠٥}٠E




אF٢٦Eאא
 א     א 

 אא  א א    א א
KאאF٠٥}٠E

 مستوى الدلالة )٢( درجة الحرية  )١( درجة الحرية  ليفن
٠,١٣٠ ١٤٧ ٢ ٢,٠٦٧ 

 ومتوسطاتهم  لعينة الدراسة طبيعة العمل  دلالة الإحصائيةال ومتوسط الاختلاف
 ٣ ٢ ١ النسبية

 *٠٫٤٩٨٥٧_ ٠٫١٢٨١٠_ ــ ٤٫٢٤ أآاديمي
 *٠٫٣٧٠٤٨_ ــ ٠٫١٢٨١٠ ٤٫١١ مشرف تربوي

 ــ *٠٫٣٧٠٤٨ *٠٫٤٩٨٥٧ ٣٫٧٤ معلم

 )  ٠٫٠٥( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى * 



  

 א א א א  א א، 
 א     א    F٠٥}٠ E

אאאאK
 א א א א    א

 אא א א א  א   א 
 אאא،  אא  א

אאאאא
אאאאאאK


 א א א  א א א 

א    א F١٩٩٧ E  א  F٢٠٠١ Eא
  א א  א א א  

א،אK
אאאאאW 

J        א  F٠٥}٠ E
   אא  א א  F W،

 ، E אא  א  
؟אאאאא

  א אא א א ONE)  
(WAY  ANOVA אאא

        א F٠٥}٠ E
אאאאאאא

 אא  א،א א
אF٢٧E،FEאאF٠٥}٠E

FW٠٩٤}١٩Eא،W 



  

 
F٢٧E

FEאאF٠٥}٠E


مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 قيمة اختبار
 )ف ( 

مستوى 
 الدلالة

 ٦٫٩٢ ٢ ١٣٫٨٤ بين المجوعات
 ٠٫٣٦ ١٤٧ ٥٣٫٣١ مع المجموعات
  ١٤٩ ٦٧٫١٦ المجموع

٠٫٠٠٠  *١٩٫٠٩٤ 

 )  ٠٫٠٥( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى * 
 

א F٢٧ E  FEא
    א F٠٥}٠ EF W٠٩٤}١٩E، א،

 א אא אא    ؛ 
 אאא  אא    F W، 

،EK
 א א  אא  א F  LEVENE 

אE،אא،
אאאאאF٢٨EW

F٢٨E
אLEVENEאאא

אאאאא)
SCHEFFE’S TEST ( אא،

درجة  ليفن
 )١( الحرية 

درجة 
 )٢( الحرية 

 مستوى الدلالة

٠,١٤٨ ١٤٧ ٢ ١,٩٣٧ 



  

F٢٩WE
F٢٩E

א) SCHEFFE’S TEST ( 
אאאF٠٥}٠E


   א  F٢٩ E  א  

   א א    א 
אאאאא

אא אא،  אא
 א     א    F٠٥}٠ E

 א א אא ، א א  
 א     א    F٠٥}٠ E

אאאאK
 א א א א א   

 א א       א 
אאאאK


אאא

אא
אאאK

  لعينة الدراسة طبيعة العمل  دلالة الإحصائيةالمتوسط الاختلاف و
 ٣ ٢ ١  النسبيةهمومتوسطات

 *٠٫٦٨٢٣٨_ ٠٫٠٨٣٨١_ ــ ٤٫٠٩ أآاديمي

 *٠٫٥٩٨٥٧_ ــ ٠٫٠٨٣٨١ ٤٫٠١ مشرف تربوي

 ــ *٠٫٥٩٨٥٧ *٠٫٦٨٢٣٨ ٣٫٤١ معلم
 ) ٠٫٠٥( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى * 



  

 א W F١٩٩٣ E،  Moore
F١٩٩٧Eא،F١٩٩٧Eאא

،אאאא،
אאא

  א ، א א     
א א     א   אא 

אK
אאאאאW 

J      א    F٠٥}٠ E
  אא א א  F  W، א

  ،E  א  א  
؟אK

אאאאאאONE)  (WAY  ANOVA 
 א  אא؛ א   

F٠٥}٠EאאFW،،אE
אאאא،F٣٠EFE

אאF٠٥}٠EFW٣٤١}٥Eא،W

F٣٠E



مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 وسط مت
 المربعات

قيمة 
 اختبار

 )ف ( 

مستوى 
 الدلالة

بين 
 المجوعات

١٫٦٦ ٢ ٣٫٣٢ 

مع 
 المجموعات

٠٫٣١ ١٤٧ ٤٥٫٧١ 

  ١٤٩ ٤٩٫٠٣ المجموع

٠٫٠٠٦  *٥٫٣٤١ 

 ) ٠٫٠٥( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى * 



  

FEאאF٠٥}٠E




א F٣٠ E  FEא
  א F٠٥}٠ E F W٥٫٣٤١ E ،  א   ،

 א אא אא    ؛ 
 אאא אא    F W، 

،KE





אאאאאF LEVENE אE،
،אאאא

א،אאF٣١E
F٣١E

אLEVENEאאא




אאאאא ) א(Dunnett's C 

אא،F٣٢WE
F٣٢E

א) א(Dunnett's C א
אאF٠٥}٠E

 مستوى الدلالة )٢( درجة الحرية  )١( درجة الحرية  ليفن
٠,٠١١ ١٤٧ ٢ ٤,٦١ 



  


   א  F٣٢ E  א

 א א    א    
  א אא א  א א  

   ،     א   
אאאאא،

אאF٠٥}٠E
אאאאאאK

א  א אאא
؛אאאאא

א  ، אא א   א א א
אאאאK

 א א א  א  
   א א  אא   

א א ،א  
אא،אאK

א א   א  א א 
אא אא، א א 

א א  ، א א א ،  א א

 لعينة الدراسة المؤهل العلمي   دلالة الإحصائيةالمتوسط الاختلاف و
 ٣ ٢ ١  النسبيةومتوسطاتهم

_ ــ ٤٫٢٤       الدآتوراه
٠٫٢٧٠٣٦ 

_٠٫٣٢٤٧٦* 

 ٠٫٥٤٣٩_ ــ ٠٫٢٧٠٣٦ ٣٫٩٧ الماجستير

 ــ ٠٫٠٥٤٣٩ *٠٫٣٢٤٧٦ ٣٫٩١ البكالوريوس

 ) ٠٫٠٥( دلالةذات دلالة إحصائية عند مستوى * 
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אאאאא

אאא،אאא
K

   א   א W א א F٢٠٠٠E
F٢٠٠٠Eאאאא

אאK
אאאאאW 

-       א    F٠٥}٠ E
  אא א  א F  W، א

،Eאאאא
؟אאאא

 א אא א א א ONE)  
(WAY  ANOVA  ؛ אא 

אאF٠٥}٠E
אאFW،،אE

אאאא،אא
אF٣٣EFEאאF

٠٥}٠EFW٧٩٨}٥Eא،W
F٣٣E

FEאאF٠٥}٠E


مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

قيمة 
 اختبار

 )ف ( 

مستوى 
 الدلالة

 ٠٫٠٠٤  *٥٫٧٩٨ ٢٫٤٥ ٢ ٤٫٩١بين 



  

 جوعاتالم
مع 

 المجموعات
٠٫٤٢ ١٤٧ ٦٢٫٢٥ 

  ١٤٩ ٦٧٫١٦ المجموع
 ) ٠٫٠٥( دلالةذات دلالة إحصائية عند مستوى * 


א F٣٣ E  FEא

  א F٠٥}٠ E F W٥٫٧٩٨ E ،  א   ،
א א אא א    ؛ 

 אאא  אא    F W، 
،KE

 א א  אא  א F  LEVENE 
אEא،،א

אאאאאF٣٤E


F٣٤E
אLEVENEאאא


אאאאא ) א(Dunnett's C 

אא،F٣٥WE



F٣٥E

 مستوى الدلالة )٢( درجة الحرية  )١( درجة الحرية  ليفن
٠,٠٢٢ ١٤٧ ٢ ٣,٩١ 



  

א) א(Dunnett's C א
אאF٠٥}٠E


אF٣٥Eאא

     א     א
 א אא   א א   אא

،אאא،א
    א א  

א  א א   אאKא   
 א     F٠٥}٠ E א אא

אאאK
אאאאאא

אאא،אא
אאאאאא
 א אא א، אא א 

אKאאאאא
אאאאא

 א   א א   ،
 א א ، א   א    

 المؤهل العلمي  لعينة الدراسة  دلالة الإحصائيةالمتوسط الاختلاف و
 ٣ ٢ ١  النسبيةومتوسطاتهم

 *٠٫٣٩٠١٤_ ٠٫٣٥٦٦٠_ ــ ٤٫٠٩ الدآتوراه
 ٠٫٠٣٣٥٤_ ــ ٠٫٣٥٦٦٠ ٣٫٧٤ جستيرالما

 ــ ٠٫٠٣٣٥٤ *٠٫٣٩٠١٤ ٣٫٧٠ البكالوريوس

 ) ٠٫٠٥ ( دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوى* 



  

אK
א א   א  א א 

אא،אא،אא
אא،אאאאא

אאאאאאאK
 א אא     אא

 א  א א  א  א א  
א אא א        

א   א א א אא    א ،
אאאאא

  א  א ، אא     א 
אאאאK

אאאWאF٢٠٠١EאF١٤٢٣E
אאאא

 א   א   א א  א،
       א א א

אK
אאW

Wאאאאא
Jאא؟א

  א א  א א א،א
אאאאאאא،אא

    א א  א ، א א 
אאW،



  

 א      אK א 
 א  א א א אא  א  ،

אאאא?Wאאאא؟
אאאאאאאW

Wאא
א א א א

،אאאא
 ،   א א א א א  

אאא   
אאאאא

א א  א אא א א אא 
אאאK

אF١٩٨٩Eא،F١٤٢٢E،
אF١٤٢٣Eאאאא

אא،אאאא،
אאאאא
،אאאא
אאא

אאאאאאא
،אא MooreF١٩٩٧Eא

אאא
،אאאא

F١٩٩٧Eאא
אאאא،אאא

אאK 



  

אאאא،א
אאאאאא،א

אאאאאאא،א
אאאא

 א א      אא 
אW

אאW
  א א אאא א  

אאאאK
אאW

אאאא
אאK

אאW
אאאאK

Wאא
F١E אאא א א   

 א א F  Eא א    ،
אאאאאאא،א

אאW 
 

J   א א אא א 
אאא،א

אאאאK 
J א אא  א א    אא

אאK 



  

J אאאאא
אא א    אא

אאK 
J   אא     

 אא  א א  א א 
אK 

J אאא אא א א
אאאK 

J אא א  א  א א
 א א    א א

אK
 F٢Eא    א     ،

א אא  ، א א   
א،אאאW
J אאאאאK 
J אאאאK 
J אאאאאא

אאא،אא
אאK 

J אאא
א א،א ،א 

אאאK 
J אאאאאאK 
J  א א    א אא א

אאאאאאK 



  

WאאאW
 א   א א אא  א

אאאא،
   א F W     E   F W א 

Eאאאאאאא،
        א א

אK
  א א  א  א 

 א F  ،  Eאא א W
 F، Eא F٧٠E٪ 

א א     אא   ، א ،
א  א א א א    ،  
אאW

אאWאאאא
אאאW

١J  א   א   ،א א 
אאאאאא

אאK 
٢J ،אאאאא

אאאאא،א
אK 

٣J א
א،אא

אK 
٤J א،K



  

אאאK 
٥J א אא  א א א א  

א א א א א  א  
אאאאK 

٦J אאאא
אאאאאא

אאK 
٧J אאאאא

אאK 
٨J אאFE 
٩J אאאK

 א א W     א    
 Wאאא

١J  א א    F  א 
،א،א،אאאא،א

 א א      E  
אK 

٢J א אא     ،   
א

٣J א،אאא
אאאאאK 

٤J    א א    ،
אאאאK 

٥J א א   א   ،אא  א ، 
،אאאKאK 



  

٦J   אא א     ، 
אאאאK 

٧J אאאאאא،
אK 

٨J  א   א    
א،אאא

אאK 
٩J אאא،

א 
١٠J  אא ، א  א  ،   

אK 
١١J אאא،

אK 
١٢J אאאא،

אאאאאK 
١٣J  אא א א   א   א

،אK 
١٤J אאאאאא،

אK 
١٥J אא א א א  א  ،

אאאאאK 
١٦J א א א ،א 

אK 
١٧J א      א אא  

،אאK 



  

אאWאא
אאW

١J אאאאא،
אאאאK 

٢J א אא        א 
 אא א א   א ،א א א א

K 
٣J א אא        א 

אא،אאאאK 
٤J אאאא،

אאאאK 
٥J  א  א א א  אא ،

אאאאK 
٦J    אא א   א ،

אאאאK 
٧J אאאאא،אאאא

K 
٨J א  א אא  א א،אא 

אאK
אWאאאאW

Wאא
אאאאאא

אאאK
Wאא 



  

אאאאא
    F٧٠ E ٪   א  א א

אא א،
  א    א אא א

אWאאK
Wאא

אאF٤٠E
א،אאאא

K
Gאאא=٤٠K 

 אאאא=K
 אאאאא=
 x א=٤٠K
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אא


א
א
א













אW
אאא،אW

١J אאאאא F٤٩E א
 א א   א  א א،

 א אא ، א א   
א א  א ،   א



  

אאאאאW 
J א א W  א   א ،K  F١٥E

א 
J אאWאא،F١٧EאK 
J אאWא،F١٧EאK 

W
 א  א  אא א F٤٢E

אאאאא،W
J אאWא،אאF١٣E

א 
J  א אW  ،א   א א

F١٧EאK 
J  א אW    ، א   F١٢E

אK 
٢J   אא     א א

אאאא،
אאW 

١J אא،אא
א א  א א   א 

אאאK 
٢J ،אאאאא

אאאאא،א
אK 

٣J       א     



  

א،   
אאאK 

٤J    א      
،KאאאK 

٥J א אא  א א א א  
אאאאאא

אאאאK 
٦J א     א א  

אאאאאאא
אאK 

٧J אאאאא
אאK 

٨J אאFE 
٩J אאאK 

١٠J  א א    F  א 
،א،א،אאאא،א

  א א   E
אK 

١١J אאא ،
א

١٢J א،אאא 
אאאאאK 

١٣J א א،
אאאאK 



  

١٤J א  ،אאאאא،
،אאאKאK 

١٥J   אא א     ، 
אאאאK 

١٦J א א אא א א    ،
אK 

١٧J  א   א    
א،אאא

אאK 
١٨J אאא،

א 
١٩J אא،אא،

אK 
٢٠J אאא،

אK 
٢١J אאאא،

אאאאאK 
٢٢J אאאאא  א

،אK 
٢٣J א א   א  א א  

א،אK 
٢٤J אא א א א א،

אאאאאK 
٢٥J אאאא،

אK 



  

٢٦J אאאא
،אאK 

٢٧J   א       א אא
אא،אאאאK 

٢٨J  אא        א 
 אא א א   א א ،אא 

אאK 
٢٩J   אא        א

 אאא،אאאא
K 

٣٠J      א א  א א،
אאאאK 

٣١J    א א א  אא  א،
אאאאK 

٣٢J     אא א   א،
אאאאK 

٣٣J אאאא،אאא
אK 

٣٤J    א אא  א אא،
אאאאK 

٣٥J א א אא  אאא א
K 

٣٦J   אא  ، א א  א
אאאאK

 א א  א  א  ،



  

WF،EאF٧٠KE٪ 

٣J  א א  אא     
 א אא ، א   אא   

אאW 
١J אא،אא

א א  א א   א 
אאאK 

٢J ،אאאאא
אאאאאא،

אK 
٣J       א     

א،   
אאאK 

٤J    א      
،KאאאK 

٥J א אא  א א א א  
אאאאאא

אאאאK 
٦J     א א  א 

אאאאאאא
אאK 

٧J אאאאא
אאK 

٨J אאFE 
٩J אאאK 



  

١٠J  א א    F  א 
،א،א،אאאא،א

 א א    E
אK 

١١J אאא،
א

١٢J א،אאא 
אאאאאK 

١٣J אא ،
אאאאK 

١٤J א  ،אאאאא،
،אאאKאK 

١٥J   אא א     ، 
אאאאK 

١٦J א א אא א א    ،
אK 

١٧J  א   א    
א،אאא

אאK 
١٨J אאא،

א 
١٩J אאאא،،

אK 
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אK 
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אאאאאK 
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،אK 

٢٣J א א   א  א א  
א،אK 

٢٤J אא א א א א،
אאאאאK 

٢٥J אאאא،
אK 

٢٦J אאאא
،אאK 

٢٧J אאאאא
א،אאאאK 

٢٨J   אא        א
 אא א א   א א ،אא 

אאK 
٢٩J          אאא 

אאא،אאאא
K 

٣٠J     א א  א א،
אאאאK 

٣١J    א א א  אא  א،
אאאאK 



  

٣٢J      אא א   א،
אאאאK 

٣٣J   א אא א ،א אא 
אK 

٣٤J   א אא  א אא ،
אאאא

 א  א  W F   E א    ،
 אאאF٧٠E٪אאא  א

אאאאK 
٤J א  א א א     

  אאאא  א
א  א א    א א א

،אאF٠٥}٠E
 א א א א،א א  

 א     א    F٠٥}٠ E
אאאאK 

٥J א א א     א  
אאאא

אאאאאא
 א  א  א  א  אK

 א  א F٠٥}٠ Eא
אאאאא،

 א     א  F٠٥}٠ Eא 
אאאK 



  

٦J  א א א     א 
אאאא

 א אא  א  א א   ،
  אא

 א א  א א    ،
אאF٠٥}٠Eאא

אאאאK 

٧J  א א א     א 
אאאא

 א אא  א א   אא
אאא،א

    א א  
אאאאא،א

אF٠٥}٠Eאאא
אאאK 


 
٨J א א  א א א  א  

אאאאא،אאא
 אאא  א  ،،  א אא  א 

אאאאאאאW



Wאא



  

WאאK
WאאאK
אWאאאאK

אW
אא ،אאא אא

W
١J ، א אא אא א

אאאאאK 
٢J אאאאאאW 

J א  א א א א   W א
،אK 

J  א א  א  א א Wא
אאאא،אK 

J אאאאאW
אאא،אK 

٣J  א  א א  א א א
אאאא،אאK 

٤J   א א א א א   
אאאאא،

 א א    ، אא   
אאאאאאא

אאK 
٥J    א  א א W،   ، 

א،،K



  








אW
 ، א אא   א א  אא  

אW
٣J אאא אאא

אK 
٤J אאאאאאאK 
٥J  אא א א אא   א א א

אK 
٦J א،אאאא

אK 
٧J   א א  א אא 

אאאאאאK 
٨J אאאאאאW،

א،،،K


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
אאא

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

אאא
WאאאאW

F١E ،אאF٢٠٠٢WE،،אאא
Kא،א،،אאאא

אK 
F٢E אא،אF٢٠٠٣WE?

א،אא١٣، 



  

F٣E א ،א F٢٠٠٠W Eאאא
،،אאאK 

F٤E א،،אF٢٠٠٣WEאאא،א
אא،אאאK 

F٥E   ، א F٢٠٠١ W E  א א א
א א ، א א ،١٥ א ،٥٩، א  ،

אK 
F٦E א،F١٤٢٣?WEאא

אאאאאא ?،
א،אא،K 

F٧E ،،،F٢٠٠١EWאאא
אא،א،א،

אאא،אK 
F٨E אא،אF١٤٢٥WEאאא

،אאאא،אK 

 
F٩E  א א  ، F١٤١٧ W E  

،،אא،אאK 
F١٠E   ،    ، F١٩٩٨ W E אא

،א،אK 
F١١E  א،אF٢٠٠٢ E Wאא

אK،אאאאאאא،K 
F١٢E א،F KE،אאא

FE،،K 



  

F١٣E    ، א F١٤٢٣ W Eא א  א א
א   א א،א  ،

١٥אא،אאא،K 
F١٤E אא،F٢٠٠٣WEאאאאא،

א،אא،אK 
F١٥E ، F١٤١٣  W E ? אא

אא  א אא  א א ?  ،
אאאאאאK 

F١٦E    ،א F٢٠٠٦ W E א  א א
،אאאא،אא،אאK 

F١٧E  א א F٢٠٠٥ W E  א אאא ،
אאאא،א،K 

F١٨E ،F٢٠٠٤WEא
א، ،א ،،
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 هـ١٤٢٨/١٤٢٩الفصل الدراسي الأول للعام 

 
 بسم االله الرحمن الرحيم

                           وفقه االله                           /                     سعادة الخبير 
 :السلام عليكم ورحمة االله وبركاته ، وبعد 

فمن الملاحظ لدى كثير من العاملين في مهنة التدريس ، أن هناك بعض 
، رغم المعلمين الذين لا تنطبق عليهم المتطلبات والصفات الخاصة بمهنة التدريس 

امتلاكهم المؤهل الأكاديمي والتربوي ، إلا أن هذه الفئة من المعلمين تعجز عن 
القيام بواجبها المهني على الوجه الأكمل ، وبالتالي فإن كثيراً منهم يميل إلى ترك 
العمل والاستغناء عن مهنة التدريس عندما تتوفر لهم فرص عمل أخرى في مهن 

ن في هذه المهنة يصاب بعضهم بالملل ، وعدم مغايرة ، كما أن الذين يستمرو
الاكتراث ، ويقل حماسهم بشكل يضر بمصلحة طلابهم لأسباب مهنية واقتصادية 
واجتماعية ، وأيضاً بسبب غياب النمو المهني لدى المعلمين وغياب الدافعية 

 .والحوافز
وهذه الأمور جميعها يمكن السيطرة عليها وتعديلها ، حتى تصبح العملية 
التربوية والتعليمية هادفة ومستقرة وتسير في الطريق الصحيح ، لاسيما في مهنة 
التدريس التي يجب أن تعود إلى مكانتها السليمة في السلم المهني ، وهذا يحتم علينا 
أن نختار لمهنة التدريس أفرادا راغبين فيها مقبلين عليها ، وتتوفر لديهم الصفات 



  

 على الاستمرار في النمو المهني والعطاء والاطلاع الخاصة ، وأن يكونوا قادرين
 .والبحث عن الجديد والتجديد ، حتى يبقى عطاء مثل هذه  الفئة متواصلا ومثمرا 

آمل من سعادتكم تحديد ثلاثة معايير على الأقل في كل محور من محاور 
،ومنح السنة التجريبية، وتثبيت المعلم أساسيا في مهنة التدريس : الأداة الثلاث 
 .رخصة المعلم 

 شاكرا لكم تعاونكم واالله يحفظكم ويرعاكم ،،،
                                                                         الباحث                       

 عبداالله بن حمود الجميل 
٠٥٠٥١٦٢٥٥٠ 
٠٦٥٣٥١٦١٥ 
ahhham@hotmail.com 

 البيانات العامة : أولا 
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 :      المؤهل العلمي 

         O          بكالوريوس Oاجستير               مO    دكتوراه   
 :طبيعة العمل 

       Oأستاذ جامعي (  أكاديمي  (O  مشرف تربوي     O معلم  
 :.........................................مكان العمل 

 
 محاور الأداة : ثانيا 
  المتقدم إلى مهنة التدريس  ؟ما المعايير اللازمة باعتقادك الشخصي لقبول  : ١س 
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  لمحورالانتماء ل   الصياغة 
 م

א

א
 

 غير منتممنتمي  غير واضح واضح  المعايير
 

التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديل 
 المقترح

أن يكون المتقدم حاصلا على البكالوريوس مع التأهيل التربـوي           ** ١
على الأقل من إحدى الجامعات المحلية أو الجامعـات الخارجيـة           

 .معتمدة من التعليم العالي 

     

      ) .جيـــــد(أن لا يقل تقدير المتقدم  عن  ** ٢

أن يجتاز  المتقدم المقابلة التي تثبت خلوه من العاهات الظـاهرة             ** ٣
 .والعيوب الخلقية 

     

أن يرفق المتقدم تقريراً طبياً حديثاً مـن إحـدى المستـشفيات             * ٤
 .الحكومية يفيد خلو المتقدم من الأمراض المزمنة 

     

معـة الـتي    أن يحضر المتقدم شهادة حسن سيرة وسلوك من الجا         *** ٥
 .تخرج منها 

     

أن يحضر المتقدم ثلاث توصيات أكاديمية مـن أسـاتذة قـاموا             *** ٦
 . بتدريسه في الجامعة التي تخرج منها

     

أن يجتاز المتقدم الاختبار التحريري الذي يتضمن القدرات العقلية          ** ٧
والكفايات المعرفية والتربوية التي تمكن المتقدم من السيطرة علـى         

 .لمعرفة النظرية والتطبيقية  في التدريس ا

     

: أن يجتاز المتقدم المقابلة الشخصية التي تتضمن الكـشف عـن             * ٨
 .طلاقة الحديث ، ووضوح الصوت ، والتفكير السليم 

     

أن يجتاز المتقدم الاختبار المعملي الذي يثبت أنـه قـادرا علـى              ** ٩
 التعامل مع الحاسب الآلي 

     

لا يكون قد صدر بحق المتقدم حكماً خلال آخر ثلاث سنوات           أ ** ١٠
في قضية أخلاقية ، أو يكون طرفا في قضية قائمة عنـد تقـديم              

 .الطلب ويثبت ذلك من خلال البصمات في أدارة الأدلة الجنائية 

     

      .أن  يحمل  المتقدم  الهوية الوطنية  * ١١
  مهنته في سـجلات الأحـوال        إذا ما تم قبول المتقدم يقبل تغيير       *** ١٢
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אאאאאא
אW
١. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٢. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٣. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

  א א Wא       א א  א א 
אאאW

 



 אאWאאאאא

 غير منتممنتمي  غير واضح واضح 
١٣ * א

Kאא
אK

     

١٤ ** אאא
אאאK

     

١٥ * א
אאK
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 التعديل المقترح
١٦ ** אאאאא

אאאK
     

١٧ ** אאא
אK

     

١٨ ** אאא
אא

     

١٩ * אאא
אאאאK

     

٢٠ ** אא
אאאאK

     

٢١ * אאאא
אאא

אאאאK

     



  

אאאW
אאאאאW

١. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٢. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

אאWאאאאא
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 م

א
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 التعديل المقترح
٢٢ ** א

אא
אאאאאK

     

٢٣ * אאFא
،אאאא،א
א،א

אEאK

     

٢٤ *** אאא،אא
אאאא،אK

אK

     

٢٥ * ،א،אא
אאא،אK

     

٢٦ ** אאא
אאK

     

٢٧ * אאאא
א

אK

     

٢٨ ** אאאא
אאא

אK

     

٢٩ *** אאאא
א

     

٣٠ *** אאא
אאK

     

٣١ * אאאא
אאאאאK

     

٣٢ *** אאאאא
אאא

אK

     



  

אאW


  الانتماء للمحور   الصياغة 
 م

א

א
 

 غير منتممنتمي  غير واضح واضح  المعايير
 

 التعديل المقترح
٣٣ * אאאאאאא

אK
     

٣٤ ** אאאא
אאאאאא

K

     

٣٥ ** אאאאא
אאאאאאא

K

     

٣٦ ** אאא
אאאאא

אאK

     

٣٧ * אאאאאאא
אאאאאK

     

٣٨ * אאאאא
אאאאK

     

٣٩ * אאא
אאאאאK

     

٤٠ * אאאאא
אאאאK

     

٤١ * אאא
אאאאאK

     

٤٢ * אאאאא
אאאאאאא

K

     

٤٣ ** אאאאא
אאאאא

אK

     

٤٤ * אאאאאאא
אאאאKאא

אאK

     

٤٥ * אאאא
אאאאK

     



  


  א א  W א     א א  א א 

אאW
אאGFW אאGGאאאאGGGא

אE
אאאאא

אW
١. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٢K KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
٣K KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 
FאE


אKKWKKKKKKKKFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKE

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אאKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK



  الانتماء للمحور   الصياغة 
 م

א

א
 

 غير منتممنتمي  غير واضح واضح  المعايير
 

 التعديل المقترح
٤٦ ** אא،אאא

אאאאא
K

     

٤٧ * אאאאאא
אאאאK

     

٤٨ *** א
אאאאאא

אאאאאK

     

אאאא ** ٤٩
אאאאK

     



  

 
 
 
 

 
F٣E

אאאא 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

FאEאאאאW


אא
١K Kאא–א–א
٢K Kאא–א–א 
٣K Kאאאא–א–א 
٤K Kאא–א–א 
٥K Kאאאא–א–א 
٦K Kאאאאאא–א–א
٧K Kאאאאאאא–א–א 
٨K Kאאאא–א–א 
٩K Kאאאא–א–א 

١٠K Kאאא–א–א 
١١K Kאא–א–א
١٢K Kאא–א–א 
١٣K Kאאא–א–א 
١٤K Kאאא–א–א 
١٥K Kא–א–א 
١٦K Kאאאא–א–
١٧K Kאאאאא–א–
١٨K Kאאאאאא–א–
١٩K Kאאאא–א–
٢٠K Kאא–א–

 



  

 
 
 


FאאאEאאאאW


אא
٢١K א–אאאא
٢٢K אאא–אאאא
٢٣K א–אאאא
٢٤K א–אאאא
٢٥K א  – א  א אא

אאK
٢٦K אא–אאאא
٢٧K א–אאאא
٢٨K א  – א  א אא

א
٢٩K אא  – א  א אא

א
٣٠K אאJ–אאאא

א 
٣١K אאאJאאאא
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אאWאאאאאא
א


אאא


אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאKKKKKKKKE

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אאWא  
אאW  FE 

 



  

אאא 















א








א











אא

א




















א






١K        أن يكون المتقدم حاصلا على البكالوريوس مع التأهيل
التربوي على الأقل من إحدى الجامعـات المحليـة أو          

.الجامعات الخارجية المعتمدة من التعليم العالي 



٢K      البكـالوريوس عـن     أن لا يقل تقدير المتقدم في مؤهل 
 ) جيـــــد(



٣K أن  يحمل  المتقدم  الهوية الوطنية. 
٤K         أن يحضر المتقدم توصيتين أكاديميتين من أساتذة قـاموا

 .بتدريسه في الجامعة التي تخرج منها


٥K        أن يجتاز المتقدم الاختبار التحريـري الـذي يتـضمن
ت المعرفية والتربوية التي تمكن     القدرات العقلية والكفايا  

المتقدم من السيطرة على المعرفة النظرية والتطبيقية  في         
 .التدريس 



٦K     أن يجتاز المتقدم المقابلة الشخصية التي تثبت خلوه مـن
عيوب النطق ، وسلامة التفكير ، والعيوب الجـسمية         

 .الظاهرة التي تؤثر على أدائه في عملية التدريس 






אאWאאאאאא
א

אאא
אאא


















א








א













אא

א




















א






٧K          أن يجتاز المتقدم الاختبار المعملي الذي يثبت أنه قـادرا
 على التعامل مع الحاسب الآلي



٨K            أن يرفق المتقدم تقريراً طبيـاً حـديثاً مـن إحـدى
 تفيد خلـوه مـن      المستشفيات الحكومية المعتمدة التي   

 الأمراض المزمنة التي تؤثر على أدائه في عملية التدريس 



٩K ألا يكون قد صدر بحق المتقدم حكماً في قضية أخلاقية



  











אאWאאאאK

אאא
אאא
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


אא

א









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




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א
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



١٤Kאאאא
אא

אK



١٥Kאאא
אK



١٦Kאא
אא



أو يكون طرفا في قضية قائمة ، ويثبت ذلك من خلال           
 .البصمات في أدارة الأدلة الجنائية 

١٠K        المؤهل التربـوي   ألا يكون قد مضى على حصوله على
أكثر من خمس سنوات بدون عمل تربـوي ويحـضر          

 .الأوراق الرسمية التي تثبت ذلك



١١Kא
אאK 



١٢Kא
K

אאאK 



١٣Kאאא
א

אאK 





  

١٧Kאאא
אא

אאK



١٨Kאא
אא

אאK



١٩Kאאאא
אא
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אאאאאא



٣٨Kאאאאא
אאאאאK



٣٩Kאאא
אאאאאK



٤٠Kא
אאאאא

אאאאK



٤١Kא
אאאאאא

אאאאאאK



٤٢Kאאאא
אאאK





  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

F٥E
א

אאאאאא
אאאאא



  

אאא
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 

F٦E
،אא

אאאא
אאאא

א




  







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




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



F٧E
אאאא 

SPSS  אאאא 

 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


